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HIJKLMNOKPQRNOSOTRJSUVPOWPOIJSOIPOXWYTSWPRONZO
[JRSKKY\Y\]SONOŴOPY_RSKOLRP̀JWa\TJSKbc
dOefgdhdOgijkek[dlOd[hmndOXOmO[hXoXkpmO
gijkek[dlOIXO[khdqqijijrdOqdjekmjdOXO
[hmgilrdOdOqXrikjpXOlXks
dR_bOtuOoJTSOJ\K_J_YvWPOPOIJSOWPOXWYTSWPRwOSOKNRO
TPZNZPRSWPOS\YSxZN\_NO\POWJSOtyOWNOPY_YQRPb
dR_bOzuOdOWS_SOJ\K_J_YvWSOLPRONK_SOlNJOLSKKSOSOJ\_N]RSRwOWNO
{PRZSOLNRZS\N\_NwOPOeSxN\ŴRJPOm{JTJSxOWNOX̀N\_PKOWPO
gY\JTvLJPOWNO[JRSKKY\Y\]SwOTPZOSKOKN]YJ\_NKO{J\SxJWSWNKO
LRNTvLYSKs
kO|OhNTP\}NTNRONO}PZN\S]NSRwOWNO{PRZSOKPxN\NwO_PWPKOPKO
LRP{JKKJP\SJKO~YNOS_YSZO\SÔRNSOWSONWYTSUVPwONZOKYSKO
WJ̀NRKSKOZPWSxJWSWNKONO\v̀NJKOWNON\KJ\PwO\PO�ZQJ_POWSKO
J\K_J_YJUMNKOWNON\KJ\POL�QxJTSKONOLRJ̀SWSKOWPOgY\JTvLJPOWNO
[JRSKKY\Y\]S�
kkO|OnSxPRJ�SROPOLSLNxOKPTJSxONO_RS\K{PRZSWPROWPKO
NWYTSWPRNKO\SO{PRZSUVPOJ\_NxNT_YSxwO�_JTSONOTv̀JTSOWPKO
TJWSWVPKwOQNZOTPZPO\POWNKN\̀Px̀JZN\_PO}YZS\PONO
KPTJPNTP\�ZJTPOWSOTPZY\JWSWNOLJRSKKY\Y\]YN\KN�
kkkO|O[RPZP̀NROSOTP\KTJN\_J�SUVPOWSOKPTJNWSWNOKPQRNOSO
JZLPR_�\TJSO{Y\WSZN\_SxOWSONWYTSUVPOTPZPOLJxSROLSRSOPO
LRP]RNKKPOKPTJSxwOSOJ\P̀SUVPONOSOTP\K_RYUVPOWNOYZO{Y_YRPO
ZSJKO�YK_PONOLR�KLNRP�
knO|OoPZN\_SROPOWNQS_NOL�QxJTPOKPQRNOSKOLPxv_JTSKO
NWYTSTJP\SJKwOSKOTP\WJUMNKOWNO_RSQSx}PwOSO{PRZSUVPO
TP\_J\YSWSONOSO\NTNKKJWSWNOWNOJ\̀NK_JZN\_PKOTP\_v\YPKO
\SONWYTSUVPb
[SR̂]RS{PO�\JTPbO[SRSOPKO{J\KOWNK_SOlNJwOTP\KJWNRS|KNO
XWYTSWPROPOTP\�Y\_POWNOLRP{JKKJP\SJKO~YNwOWNO{PRZSOWJRN_SO
PYOJ\WJRN_SwOTP\_RJQYNZOLSRSOPOLRPTNKKPONWYTSTJP\SxwO
J\TxYJ\WPwOZSKO\VPOKNOxJZJ_S\WPOSs
S�O[RP{NKKPRNKOWNONWYTSUVPOJ\{S\_JxwON\KJ\PO{Y\WSZN\_SxwO
Z�WJPONOKYLNRJPR�
Q�OePPRWN\SWPRNKOLNWS]�]JTPKwOWJRN_PRNKONÒJTN|WJRN_PRNKO
WNOY\JWSWNKONKTPxSRNK�
T�OdY�JxJSRNKOWNOINKN\̀Px̀JZN\_POk\{S\_JxO�dIkK�ONOPY_RPKO
LRP{JKKJP\SJKOWNOSLPJPOLNWS]�]JTPONOSWZJ\JK_RS_J̀PO~YNO
S_YSZONZOTRNT}NKONONKTPxSK�
W�OmRJN\_SWPRNKONWYTSTJP\SJKONOLKJTPLNWS]P]PK�
N�OINZSJKOLRP{JKKJP\SJKO~YNOWNKNZLN\}SZO{Y\UMNKOWNO
N\KJ\PwOLNK~YJKSwO]NK_VPONWYTSTJP\SxONOKYLPR_NOWJRN_PO�O
SLRN\WJ�S]NZO\PKONK_SQNxNTJZN\_PKOWNON\KJ\POWPO
gY\JTvLJPb

dR_bO�uOXZORNTP\}NTJZN\_PO�OWNWJTSUVPONORNxǸ�\TJSOWPO
_RSQSx}POWNKNZLN\}SWPwOPOWJSOtyO�~YJ\�N�OWNOPY_YQRPO
LPWNR̂OKNROPQ�N_POWNOWN_NRZJ\SUVPOWNOLP\_PO{STYx_S_J̀PO
\SKOY\JWSWNKONWYTSTJP\SJKOWSORNWNOL�QxJTSOZY\JTJLSxOWNO
N\KJ\PwOSOTRJ_�RJPOWPO[PWNROX�NTY_J̀POgY\JTJLSxwOZNWJS\_NO
WNTRN_POS\YSxwOLSRSO_PWPKOPKOLRP{JKKJP\SJKOWSONWYTSUVPO
SQRS\]JWPKOLPRONK_SOlNJb
dR_bO�uOmO[PWNROX�NTY_J̀POgY\JTJLSxwOLPROZNJPOWNOKNYKO
�R]VPKOTPZLN_N\_NKwOLPWNR̂wO\POLNRvPWPO~YNOS\_NTNWNONO
KYTNWNOSOWS_SOTPZNZPRS_J̀SwOLRPZP̀NROPYOSLPJSRO
WJ̀NRKSKOS_J̀JWSWNKOTPZNZPRS_J̀SKwONWYTS_J̀SKONO
TYx_YRSJKwOQNZOTPZPOTSZLS\}SKOLNRZS\N\_NKOWNO
S̀xPRJ�SUVPOWPKONWYTSWPRNKwÒJKS\WPOTP\TRN_J�SROPKO
PQ�N_J̀PKOWNK_SOlNJb
dR_bOyuOdKOWNKLNKSKOWNTPRRN\_NKOWSON�NTYUVPOWNK_SOlNJO
TPRRNRVPOLPROTP\_SOWNOWP_SUMNKOPRUSZN\_̂RJSKOLR�LRJSKwO
KYLxNZN\_SWSKOKNO\NTNKK̂RJPwOLPWN\WPOPO[PWNRO
X�NTY_J̀POQYKTSROLSRTNRJSKOTPZOSOJ\JTJS_J̀SOLRJ̀SWSONO
PY_RSKONK{NRSKOWNO]P̀NR\POLSRSOSORNSxJ�SUVPOWSKO
S_J̀JWSWNKOLRǸJK_SKb
dR_bO�uOXK_SOlNJON\_RSONZÒJ]PRO\SOWS_SOWNOKYSOLYQxJTSUVPb
[JRSKKY\Y\]SwOz�OWNO\P̀NZQRPOWNOz�zyb
oXhjdjImOli�hXe�Xp
[RN{NJ_POgY\JTJLSx
[YQxJTSWSO\POIĴRJPOm{JTJSxOXxN_R�\JTPO
WPOgY\JTvLJPOWNO[JRSKKY\Y\]Sb
djdOl�IkdOIXOqmi�dO[Xldkqb
qNTRN_̂RJSOgY\JTJLSxOWNOrP̀NR\Pb
STK�b
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XWJ_SxsO�y�zybO[RPTNKKPOdWZJ\JK_RS_J̀PsO�t�t�z�zybO
eP\TPRRa\TJSOXxN_R�\JTSsOtz�zybOmQ�N_PsOTP\_RS_SUVPOWNO
NZLRNKSOLSRSOJ\̀NK_J]SUVPOWNOLSKKJ̀PKOSZQJN\_SJKO\PO
S_NRRPOKS\J_̂RJPbOmOXWJ_SxOKNR̂OWJKLP\JQJxJ�SWPO\PKOKJ_NKO
}__Ls�����bLJRSKKY\Y\]SbKLb]P̀bQRwO���bQxxbPR]bQRONO
���b]P̀bQR�L\TLwO\POWJSOz�OWNO\P̀NZQRPOWNOz�zybOdOWS_SO
J\vTJPOLSRSON\̀JPOWSKOLRPLPK_SKONxN_R�\JTSKOKNR̂Oz�OWNO
\P̀NZQRPOWNOz�zybOdOSQNR_YRSOWSOqNKKVPO[�QxJTSOKNR̂O�KO
��s��O}PRSKOWPOWJSOt�OWNOWN�NZQRPOWNOz�zybO
[JRSKKY\Y\]SwOz�OWNO\P̀NZQRPOWNOz�zybOqS\WRSOhbOoSWJ\JO
eSRQP\SRPO�Oe}N{NOWSOqNUVPOWNOlJTJ_SUVPb
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XWJ_SxsO���zybO[RPTNKKPOdWZJ\JK_RS_J̀PsOy����zybO[RN]VPO
XxN_R�\JTPsOyy�zybOmQ�N_PsOTP\_RS_SUVPOWNOKNR̀JUPKOWNO
JZLxS\_SUVPOWNOJxYZJ\SUVPONZOLRSUSOWPO¢SRWJZOmxvZLJPO
oNxvTJPbOdW�YWJTSWPOPOPQ�N_POLSRSOSONZLRNKSsOhheO
dh£ikpXpihd OX OXjrXj�dhkd OlpIdbOXZO
TP\{PRZJWSWNOTPZOPOWJKLPK_PO\POSR_J]PO�twOJ\TJKPOknwOWSO
lNJOWNOlJTJ_SUMNKO\uOt�bt���z�ztwO{JTSO}PZPxP]SWPOPO
LRNKN\_NOTNR_SZNbO[JRSKKY\Y\]SwOz�OWNO\P̀NZQRPOWNO
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