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Considerando que foi formado, desde o ano 2006, uma parceria
com o Campus USP Pirassununga, Prefeitura Municipal de Pirassununga, SEBRAE e
Empresas Privadas, para a instalag@o do Projeto “Incubadora de Empresas”;

Considerando que o projeto tem como objetivo  formar
empreendedores com foco no agronegdcio, para incentivar a criagao de novos negdcios, 0
desenvolvimento local e regional, bem assim a geragdo de empregos;

Considerando que, para a continuidade e ampliagdo do Projeto, ha
necessidade de se providenciar um novo local para abrigar salas de administragdo, biblioteca,
salas de treinamento, refeitorio, sanitarios, almoxarifado, boxes para funcionamento das
empresas, rede de telecomunicagdes € internet, além de equipamentos de secretaria,
instrumentos de seguranga e sinalizagdo interna e externa;

Considerando que foi destacado o antigo Ginasio de Esportes do
Campus Pirassununga por encontrar-se proximo a Rodovia Anhanguera, com grande
visibilidade institucional para a USP e parceiros do projeto;

Considerando, contudo, que referido local precisa ser adaptado ao
uso, consoante se observa no projeto anexo, as folhas 15;

Considerando que para a consecugdo do Projeto ha necessidade de
reformas de grande impacto financeiro de acordo com o or¢amento as folhas 18, do projeto
anexo;

Considerando que o Projeto promove, sem duvida, importantes
progressos ao agronegocio de Pirassununga € regido e por isso traz em seu bojo grande
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Nestas condigdes, requeremos, a Mesa, pelos meios regimentais,

seja encaminhado o pres

Senhor Deputado Estadual Anténio Carlos de Campos Macha

ente, apos beneplacito dos Nobres Pares, para 0 Excelentissimo

do, para que:envide esforgos,

visando a disponibilidade de verba para a adaptagdo do local que abrigara o Projeto

“Incubadora de Empresas” de Pirassununga.

Sala das Sessoes, 12 de maio de 2008.

atal Furlan
Vereador

Ve ryo#

reador

José Arantés da Silva
Vereador

Marcia'Cristi Couto

J Vereadobra
,M%a VAR

Nelson Pagoti
Vereador

Wallace A un"f de Freitas Bruno
[/ 0




Doeva Ain

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos

PROJETO DA INCUBADORA DE EMPRESAS
NO CENTRO DE
INOVACAO TECNOLOGICA
E EXTENSAO UNIVERSITARIA
(UNICETEX)

CAMPUS DA USP — PIRASSUNUNGA

Pirassununga
Abril de 2008



PROJETO DA INCUBADORA DE EMPRESAS NO CENTRO DE
INOVAGAO TECNOLOGICA E EXTENSAO UNIVERSITARIA
(UNICETEX)

CAMPUS DA USP - PIRASSUNUNGA

Instituigoes participéntes: Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos
(FZEA), Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ), Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas de Sdo Paulo (SEBRAE/SP), Prefeitura Municipal de
Pirassununga, Prefeitura do Campus de Pirassununga (PCAPS), Agéncia USP de
Inova¢do, Empresa Junior de Zootecnia (ZOOT JR), Empresa Junior de Engenharia
de Alimentos (QUALIMENTOS JR), Grupo de estudos e Pesquisa em
Empreendedorismo e Gestdo do Agronegécio (GEAGRO/FZEA).

Estratégia geral do projeto: o projeto da Incubadora de Empresas no Centro
de Inovacdo Tecnoldgica e Extensdo Universitaria do Campus da USP -
Pirassununga (UNITECEX) procura atender a demanda de formagdo dos egressos e
pbs-graduandos com visdo empreendedora, bem como de geragdo de laboratorio
de pesquisa com foco no agronegécio. Além disso, busca estabelecer uma
prioridade de extensdo universitaria funcional, com estrutura de “Incubadora de
Empresas” de base tecnoldgica para o atendimento de uma rede de cooperagao e
integracdo das demandas regionais. Esse projeto se divide em duas etapas de
implantagdo e concebe, ao seu final, um espago Unico para a integragao das
entidades gestoras (PCAPS, GEAGRO/FZEA, FMVZ, Agéncia USP de Inovacao e
SEBRAE) e co-participes (Empresas Juniores, Prefeitura Municipal de Pirassununga,

empresas incubadas, entre outras), na busca de cumprir sua missao.

Justificativas: o movimento de incubagdo de empresas do Brasil coloca o pais
em evidéncia se comparado ao cenario mundial. Em 2004, as 283 incubadoras
brasileiras (um aumento de quase 37% em relagdo ao numero de incubadoras

existentes no ano anterior) foram responsaveis por acoes de incentivo ao



empreendedorismo, ao desenvolvimento econémico local e regional, a geragao de
empregos, ao desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia
(ANPROTEC, 2004). As Incubadoras de Empresas tém como objetivo principal, dar
resposta para a demanda de apoio as idéias inovadoras, no intuito de torna-las um
negdcio viavel. Por isso, o seu papel importante € o de gerar empregos e rendas,
além de estimular a cultura do empreendedorismo, proporcionando perspectiva de
um ambiente sdcio-econdmico positivo para as localidades onde esses
empreendimentos se instalam. Estima-se, de acordo com o SEBRAE (2005), que
existam no Brasil, aproximadamente quatro milhdes de empreendimentos que se
enquadram como micro e pequenas empresas, sendo que 0 governo comega a
enxergar esses novos negoécios como fatores importantes para a solugdo do
desemprego e da recessdo. As Micro, Pequenas e Médias Empresas tém grande
importancia no cendrio nacional por ser a maior empregadora de mao-de-obra e
forte influéncia na participacdo do Produto Interno Brasileiro — PIB, de acordo com
(DOLABELA, 2004, p.133).

"o Brasil, hoje existem cerca de quatro milhdes e
meio de pequenas e médias empresas formais. Se
contarmos com as rurais € as informais, esse

numero cresce para mais de sete milhoes’.

Pode-se entdo observar que ha espago para o desenvolvimento de novas redes de
incubadoras com foco em aptidoes locais e regionais, principalmente em menores
centros buscando uniformizar o desenvolvimento de tecnologias e gerar emprego e
renda. As incubadoras assumem papel fundamental como ferramenta em agdes
integradas ao desenvolvimento e crescimento regional, como pode ser observado

na Figura 1.



«Quatidade |
Ambiente”

ped

Arranjos Produtivosi Locais e Clusters

5T Empresas lsdadas m:Amblente ’

— s

>

Amplitude do Muito Amplo
RIS - ¢ Vedk” Por ™)

i;igura 1. Agdo Integrada para desenvolvimento. Fonte: ARANHA (2004).

Estes empreendimentos representaram um universo de 3.625 empresas incubadas
e graduadas atualmente, sendo que a pesquisa realizada com 896 empresas, das
quais, 18% atuam na area de software e informatica, servicos 15%, outros 12%,
agronegécio 11%, eletrénica 11%, mecanica 8%, biotecnologia 8%, meio

ambiente 6%, vestiario e confec¢bes 6% e couro 5%, como mostra Figura 2.
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Figura 2. Tipos de Incubadoras. Fonte: ANPROTEC/Panorama (2005-1).

Na figura 3 foram pesquisadas 232 empresas incubadas, sendo considerado o
universo de 297 para sua totalizagdo, desses 97% representou que tem por

objetivo o enfoque ao empreendedorismo, 88% ao desenvolvimento econdmico
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regional, 57% para a transferéncia de tecnologia, 72% desenvolvimento
tecnolégico. Observou-se a média de 8% de lucro do resultado do exercicio das
operagdes entre as empresas incubadas. Houve 84% da geragao de empregos e

21% destinados a outros fatores.
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Figura 3. Empresas Incubadas por 4rea de atuagdo

As atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas no Campus da USP em
Pirassununga proporcionam enorme potencial de desenvolvimento de servigos de
extensdo, que atualmente sdo oferecidos de maneira dispersa por diversos 6rgaos
nas varias areas de conhecimento que compdem as formagdes académicas em
Zootecnia, Medicina Veterindria e em Engenharia de Alimentos. A seguir pode-se
observar caso exitoso de parceria que ja é desenvolvida em nosso Campus e de
um dos 50 laboratdrios que podem dar apoio a projetos de novas empresas nas
areas de vocacdo das unidades: “Biotecnologia e inovagao tecnoldgica em

produgdo e beneficiamento de alimentos”.



R iy
,_EY@ Exemplos do Sucesso

A foto acima ilustra alguns dos mais de
500 produtos Vitrogen® produzidos em
2001 em parceria com a pecuéria Nova
Vida em Rondénia.

Na foto ao lado o trabalho no ano seguinte &
repetiu a faganha. Observar a prole i
(animais vermelhos da raga Senepol
produzidos in vitro) e em volta as
receptoras (mées de aluguel de raga
indefinida).

Projeto Vitrogen - Senepol Nova Vida/RO

A parceria com o SEBRAE/SP pretende articular esses servicos €, com a
implantagdo da incubadora de empresas, amplia-los. Busca-se igualmente
profissionalizar as equipes de trabalho da comunidade académica envolvida e
desenvolver projetos de novas empresas ou de inovacdes para empresas
existentes, com geragao de empregos e acompanhamento de gestdo empresarial.
Em especial, os docentes e as empresas juniores enfrentam dificuldades em
coordenar suas acdes e atingir um publico mais amplo, que possa se beneficiar de
seus servicos. A constituicdo do Centro de Inovacdo Tecnoldgica e Extensdo
Universitaria proporcionara condigdes para maior divulgacdo e aumento da troca
de informacdes entre os diversos agentes existentes na comunidade académica e
no entorno do ambiente negocial, que se beneficiariam todos com acdo sinérgica
na constituicio de uma rede de cooperagdo integrada.

A partir de 01 de abril de 2008 ficou estabelecido o convénio para apoio do
SEBRAE/SP a Incubadora denominada UNITec (localizada no UNICETEX) no
campus da USP em Pirassununga, a fim de apoiar oficialmente as agoes

empreendedoras no municipio e regido, sobretudo com base em empresas de
natureza tecnologica.
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Laboratdério de Construcoes Rurais e
Ambiéncia

- Desenvolve produtos sustentaveis
para construgao rural e urbana;

- Desenvaolve fibrocimentos
alternativos ao cimento-amianto;

- Apresenta trabalho de
caracterizagéo de elementos
construtivos;

- Analisa a durabilidade dos
materiais.

Com a atual proposta, procura-se atender demanda da sociedade em geral, de
aproximar de maneira funcional os universos compreendidos entre o ambiente
académico (com forte componente de natureza de oferta na geragdo e na difusao
tecnoldgica) e o ambiente das empresas (consumidoras por gestao especializada e
conhecimento tecnoldgico), com beneficios na geragdo de empregos e renda.
Busca-se atender, com isso, a missdao plena da Universidade, como ambiente
gerador de pesquisa (grande laboratdrio de empreendedorismo e gestao), ensino e
extens3o. Além disso, convergem-se os esforgos tendencialmente reforgados pelos
organismos responsaveis pela vanguarda de mudanga de postura empreendedora
no ambiente académico, tal como sinalizado pela Agéncia USP de Inovagdo como

uma das prioridades da Instituigao no futuro.
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Objetivo geral: instituir, no Campus de Pirassununga, espaco para otimizagao
dos servigos de extensdo e difusdo das instituigdes participantes. Implantar uma
incubadora de empresas de base tecnoldgica com acdio de desenvolvimento de
rede de cooperagao de natureza regional.

Objetivos especificos:

1. fazer com que os conhecimentos académicos produzidos possam refletir em
praticas tecnolégicas que construam negocios e gerem empregos;

2. desenvolver espirito empreendedor na comunidade académica e no ambiente
negocial do entorno do Campus de Pirassunungaj;

3. atender demandas tecnoldgicas e de gestdo de negdcios, além de oportunizar

interagbes empresa/universidade em toda a regido.



Publico-alvo: empreendedores regionais, micro, pequenas e médias empresas,
produtores rurais, pesquisadores, académicos de graduagao e pds-graduagao com

visdo empreendedora e demais interessados.

Nivel de demanda considerado pela USP: Projeto considerado como
prioritario, pela administracdo atual da FZEA/USP, do ponto de vista estratégico e
da necessidade de infra-estrutura por estabelecer, entre outras vantagens:

1. possibilidade real de pratica da extensdo universitaria aplicada ao agronegdcio
regional;

2. grande visibilidade institucional no entorno regional de negdcios;

3. abertura e ou intensificacdo de parcerias com inimeras entidades (Prefeituras
Municipais, secretarias de desenvolvimento e agricultura regionais, sindicatos
rurais, associag0es de produtores, cooperativas, Agéncia Paulista de Tecnologia
dos Agronegdcios da Secretaria da Agricultura e Abastecimento (APTA/SAA/SP),
entre outras) e empresas da regiao;

4. possibilidade de praticar o ensino de empreendedorismo e gestdo para o publico
académico de graduagao e pds-graduagdo em nossa Unidade;

5. insercao da Unidade em rede de cooperagao para o desenvolvimento regional
sustentado.

Apoio/articulagdo entre as entidades participantes e as
responsabilidades:

A. Universidade de S3o Paulo:

O engajamento da USP se dara em diversos niveis, a saber:

1. Agéncia USP de Inovagdo: apoio logistico e de gestdo (GESTORA) com forte
insergao institucional representando diretamente a Reitoria da Universidade,
que entrard com parte dos recursos de investimento para reforma do
espago destinado a Incubadora de Empresas no Campus de Pirassununga;



B.
1.

2.

C.
1.

Prefeitura do Campus de Pirassununga (PCAPS): apoio administrativo e
responsavel pelo prédio e pelas obras a serem realizadas, além da
manutengao e seguranca das instalagdes;

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA): apoio
estratégico e de fomento de planos de negdcios através de seus discentes
de graduacdo e pos-graduagdo além da disponibilizagao de recursos
humanos que estardo engajados na pesquisa e apoio para funcionamento
operacional da Incubadora de Empresas. A FZEA também colocard a
disposicdo do Projeto sua rede de laboratdrios especializados (cerca de 50
unidades) para apoio do desenvolvimento das empresas incubadas;

Outras Unidades da USP com interesse de interagdao e presentes no
Campus: Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ);

Empresas Juniores: as duas existentes (Zoot Jr e Qualimentos Jr) dardo
apoio logistico e de suporte técnico as empresas incubadas, quando

pertinentes a area de atuacao e de interesse das mesmas.

Prefeituras municipais:

A P.M. de Pirassununga ja declinou apoio ao Projeto e acena com recursos
parciais de investimento para reforma da infra-estrutura desejada;
Buscar-se-a a parceria com outras PMs. do entorno que possuam interesse

na Incubadora para uso de seus municipes.

Associagoes e Sindicatos:
Buscar-se-a o apoio e interacdao com os principais Sindicatos e Associacoes

dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) mais préximos.

D. Orgdos de pesquisa e fomento:

1. Apoio conquistado do SEBRAE/SP com aprovagao no Edital 2007 para apoio

de incubadoras em implantacao;
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2. A Agéncia Paulista de Tecnologia Agropecuaria (APTA) da Secretaria de
Agricultura e do Abastecimento do Estado de S3o Paulo (SAA/SP) ja
declinou apoio para interagir na drea institucional, de divulgagdo e de
recursos humanos para pesquisa e apoio operacional;

3. Busca-se apoio financeiro e de fomentd na FAPESP (Projeto PIPE e PITE) e
na FINEP: recursos para serem alocados em infra-estrutura, equipamentos,

material operacional e divulgagao.

Local: na 12. ETAPA (de inicio imediato), o Projeto instalar-se-a em um imovel
cedido pela PCAPS, para otimizagao dos espagos disponiveis. Entende-se que,
dentro da broposta atual da 12. ETAPA, a missdo inicial do UNICETEX seria
cumprida, de forma a construir o inicio de suas atividades, j@ com as presencas
das Empresas Juniores e demais parceiros (Agéncia USP de Inovacdo e SEBRAE).
Na 22. ETAPA (com cronograma de obras a ser definido no futuro pelas entidades
participantes), o Projeto preconiza a reforma e a adaptacdo da estrutura do
Ginasio de Esportes do Campus, hoje inativo, com indiscutivel maior capacidade de
instalacdo de empresas a serem incubadas na implementagéo do Centro de
Inovacio Tecnoldgica e Extensdo Universitaria (UNICETEX). A planta-baixa
sugerida para a Ultima ETAPA pode ser observada mais adiante. E preciso ressaltar
que a comunidade da USP de Pirassununga j& reconheceu a prioridade do Projeto,
destinando, em reunido do Conselho do Campus na data de 14 de dezembro de
2005, a aprovacdo da cessao do imével pretendido para uso do UNICETEX por
unanimidade.

Tipo de intervencado: Projeto se enquadra na pratica de extensdo e atividade

meio com interface na atividade fim.

Categoria de demanda: Projeto se utiliza de recursos fisicos como realocagdo e
aproveitamento de infra-estrutura disponivel. A idéia inicial é revitalizar espago

existente de forma que, de imediato, 0S objetivos iniciais do Projeto sejam
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alcancados. Em segundo momento, demanda-se pela reforma do ginasio para a
implantagao final do UNICETEX. Os recursos pretendidos serdo buscados junto a
Reitoria da Universidade de Sao Paulo, parceiros como o SEBRAE e a Prefeitura

Municipal de Pirassununga e agéncias de fomento para pesquisa e extensao.

Descricido do uso do local para o Projeto (13, ETAPA): o imdvel cedido pela
PCAPS comportaria a infra-estrutura bdsica para inicio das atividades do Projeto,

em que seria sugerida a seguinte distribuicdo de espagos para a alocagao dos
diversos agentes:

a) Espaco demandado para o UNICETEX:

1 sala para recepgao/secretaria (uso comumy);

1 sala de reunides e ou treinamento em pequena escala (uso comum);

1 sala para a Agéncia USP de Inovagao, a TECHNALL BR, o GEAGRO e o SEBRAE;
1 sala para a Qualimentos Jr. e a Zoot Jr. (sede administrativa);

1 sala para instalacao do Hotel de Projetos (uso compartilhado das empresas a

serem incubadas com capacidade para 10 projetos).

b) Espago para uso comum:

1 area de servicos de copa/cozinha/despensa para atendimento de eventos;
1 sanitario masculino;

1 sanitario feminino.
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Recursos humanos sugeridos para a implantagdo do Projeto: seria
necessario considerar os seguintes recursos humanos fixos para a consecugao do
Projeto, cujo suporte deva ser buscado junto ao procedimento de apoio
operacional do SEBRAE/SP, da PCAPS e da Agéncia USP de Inovagdo:

1 gerente de projetos;

1 recepcionista;

1 secretaria;

1 equipe de seguranga com cerca de 4 funcionarios (diurna e noturna);

1 equipe de limpeza e apoio (cerca de 3 funcionarios).

Sistema de controle administrativo: O UNICETEX devera constituir dentro de
seu estatuto, uma estrutura diretiva para a Incubadora, composta por um
Conselho Deliberativo e um Fiscal. O Conselho Deliberativo devera ser constituido
pelo SEBRAE/SP e pelas diversas entidades que patrocinam a Incubadora. Poderao
ainda serem convidadas outras instituigbes locais e/ou regionais que possam
auxiliar no sucesso do empreendimento. O Conselho Fiscal devera ser composto
por trés membros efetivos e dois suplentes eleitos pelo Conselho Deliberativo. Os

candidatos deverdo ser portadores dos titulos de contador, técnico em
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contabilidade ou titulo universitario compativel com a area contabil. Sendo assim,
sera criado um Conselho de Administracao com a presenca de todas as entidades
participantes: FZEA/USP, Agéncia USP de Inovagao, SEBRAE/SP e PCAPS. As
empresas incubadas e demais entidades participantes também terdo assento como
Orgdo Consultivo Assessor. Diversos indices de produtividade e eficiéncia serdo

gerados no decorrer do projeto.

Metodologia: o Projeto da Incubadora de Empresas (UNITec) dentro do Centro
de Extensao (UNICETEX) deve oferecer condi¢des para que as empresas se
capacitem e superem as barreiras existentes nos primeiros anos de sua
constituicao. O empreendimento deve preparar suas empresas incubadas para
competir no mercado, enfrentando a concorréncia decorrente da globalizacdo da
economia. Para tanto algumas fungdes deverdo pautar sua atuagdo, a saber:
proporcionar as empresas modulo individual e apoio administrativo/operacional,
além de endereco conhecido e respeitado; fornecer suporte gerencial e tecnoldgico
através de informagoes, consultorias e cursos nas areas de gestdo tecnoldgica e
empresarial as empresas residentes; facilitar a interacdo sistematica entre as
empresas residentes e instituicdes de ensino e pesquisa, possibilitando o acesso de
recursos humanos, equipamentos e laboratérios, de forma partilhada; viabilizar o
envolvimento de instituicdes financeiras (inclusive de capital de risco) e
governamentais enfatizando a participagao dos governos federal, estadual e
municipal; colaborar com a comercializagdo dos produtos e/ou servigos oriundos
das empresas residentes; e, catalisar a participagao da comunidade no processo de
criagao e desenvolvimento de empresas competitivas. A metodologia a ser adotada
na implantagao das incubadoras tem os seguintes componentes:

a) Planejamento e implantagdo das incubadoras;

b) Incubagdo nas suas etapas (pré-incubagao, incubagdo e desincubagio);

c) Avaliagdo participativa dos empreendimentos incubados (fatores de

desenvolvimento, crise, sucesso, insucesso, redefinicdo de estratégias);
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d) Intercambio entre incubadoras para implantagdo de novas incubadoras em

etapa posterior.

Um dos fatores de sucesso para a criagao e desenvolvimento de uma incubadora
de empresas esta no envolvimento e comprometimento de varios parceiros, tais
como: universidades, prefeituras municipais, associacdes empresariais, escolas
técnicas, institutos de pesquisa, secretarias estaduais, agéncias de
desenvolvimento, agéncias de fomento, centros tecnoldgicos, bancos de
desenvolvimento e investidores. O SEBRAE/SP (2005) possui um modelo de PLANO
DE NEGOCIOS que devera ser preenchido pelo empreendedor que almeja ter a sua

empresa e busca os servigos oferecidos pela entidade.

Recursos necessarios: serdao necessarios recursos de investimento para
adaptagdo das instalagbes pre-existentes (a serem detalhados em orgamento
proprio em fase de estruturacdo), equipamentos de secretaria, salas de
administracao, biblioteca, salas de treinamento, refeitdrio, sanitarios, almoxarifado
central, boxes para funcionamento das empresas, rede de telecomunicagdes e
internet, além de diversos instrumentos de seguranca e sinalizacdo interna e
externa.
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Cronograma de implantacdo da 13. ETAPA: pelo relativo baixo impacto das

adaptacdes e reformas necessarias para a consecugdo do Projeto, sugere-se inicio

imediato das atividades, no segundo semestre de 2005.

-l
' ;1%"?:%
¢

Descricdo do uso do local para o Projeto (23, ETAPA): a estrutura do prédio
do antigo Ginasio de Esportes da PCAPS comportaria a infra-estrutura basica para
as atividades do Projeto, em que seria sugerida a seguinte distribuicdo de espacos
para a alocacdo dos diversos agentes envolvidos. Ha que se ressaltar que esse
prédio esta ha vinte anos desativado ou sub-utilizado como depdsito de feno. Sua
localizagdo é estratégica para o Projeto, pois encontra-se na beira da Rodovia
Anhangliera, com grande visibilidade institucional para a USP, parceiros e
empresas a se beneficiarem da “Incubadora”.

Espaco demandado para o UNICETEX:

a) Piso Inferior:

1 sala para recepgao/secretaria (uso comum);
1 sala para almoxarifado;

1 sala para estoque de produtos;

1 sala para estoque de embalagens;



1 depdsito de materiais;

1 sala para empresas de servigos (capacidade de 10 empresas);

1 sala para empresas de natureza tecnoldgica (capacidade de 10 empresas);

1 sala para hotel de empresas (capacidade para 20 empresas);

1 darea central para empresas de natureza industrial (capacidade para
empresas);

1 drea de expedicao;

1 WC masculino e 1 WC feminino;

2 areas de acesso ao piso superior com escadas;

1 hall de entrada.
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b) Piso Superior:

2 salas de reunides/eventos e/ou treinamento em média escala (uso comum);
1 sala para a Agéncia USP de Inovagdo, FMVZ e para o GEAGRO/FZEA,;

1 sala de reunides (uso comum);

1 sala para atendimento do SEBRAE e Biblioteca;

1 sala para a Qualimentos (sede administrativa);

1 sala para a Zoot Jr (sede administrativa);

1 sala multimidia e reunides (uso comum das empresas juniores);

1 sala para secretaria e setor de extensao;



1 sala com refeitorio/copa e cozinha;

1 WC masculino e 1 WC feminino.
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Cronograma de implantagao do UNICETEX: pelo alto impacto das adaptacdes

e reformas necessarias (a serem detalhadas na orgamentacdo em conjunto pela

FZEA/PCAPS) para a consecugdo do Projeto, sugere-se a transferéncia do

UNICETEX do Centro de Eventos e inicio das atividades no Ginasio somente para o

segundo semestre de 2008. A ocupagdo de uma casa ja reformada (12. Etapa)

disponivel no Campus (com 6 comodos e demais estruturas funcionais) necessitara

de poucas adaptagbes e reformas necessdrias para a consecucdo do Projeto,

sugerindo-se o inicio das atividades para inicio imediato, ou seja, no inicio do

primeiro semestre de 2006. Do ponto de vista estratégico, agdes importantes para

a consecugao do Projeto ja estdo em curso e podem ser analisadas nos ANEXOS.
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Usos e fontes de recursos do UNICETEX: para efeito de projetar os principais
recursos necessarios para a consecu¢ao do Projeto, listar-se-a@ as principais

demandas econdmicas e financeiras com a seguinte memdria de calculo:

Itens de Valor Valor A .
Dispéndio E,{; Qtde.| Unitario Total C;:;g::;g?
(USOS) (R$) (R$)
GERENCIAMENTO| F 06 10.000,00 60.000,00| SEBRAE/SP
DA INCUBADORA
CAPACITACAO E 06 10.000,00 60.000,00| SEBRAE/SP
DE RH
EQUIPAMENTOS | F 01 40.000,00 40.000,00| FZEA/USP
PARA uso
OPERACIONAL
PESSOAL E 12 10.000,00 120.000,00 FZEA e
OPERACIONAL PCAPS/USP

RECURSOS JA| F 01| 800.000,00| 800.000,00( PCAPS/USP
ALOCADOS PARA
ADEQUAGAO
INICIAL DO
PREDIO
NECESSIDADE F 01/1.989.807,80| 1.989.807,80| PARCEIRO A
DE  RECURSOS CONQUISTAR
PARA
ADEQUAGAO
FINAL DAS
REFORMAS PARA
USO DO ESPACO
Fisico

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS  |1.989.807,80
NECESSARIOS PARA IMPLANTAGAO

TOTAL DE RECURSOS ENVOLVIDOS 3.069.807,80
(FINANCEIROS E ECONOMICOS)

(*) E - recursos econdmicos (todos os que envolvam a cessao de bens e servigos,
exemplo: cessdo de espaco, equipamentos, etc.)

(*) F - recursos financeiros (todos os que envolvam o pagamento efetivo de itens
de dispéndio, exemplo: pagamento de um palestrante, aluguel de um
espaco, etc.)
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Rec. Rec.

Fontes EconOmicos Financeiros Total
PARCEIRO A - 1.989.807,80 1.989.807,80
CONQUISTAR
FZEA/USP 60.000,00 40.000,00 100.000,00
PCAPS 60.000,00 800.000,00 860.000,00
SEBRAE-SP 60.000,00 60.000,00 120.000,00

TOTAL 180.000,00 2.889.807,80| 3.069.807,80

Metas iniciais do UNICETEX: Com as etapas iniciais do Projeto consolidadas,
incluindo a reforma da estrutura do prédio do antigo Ginasio de Esportes da
PCAPS, o UNICETEX comportaria a infra-estrutura basica para as atividades de
inovagao tecnoldgica com capacidade de até 30 empresas incubadas, além de
espagos de treinamento e uso comum para as atividades de fomento do
empreendedorismo no entorno do Campus de Pirassununga. Com inicio das obras
previstas para o primeiro semestre de 2008, o mesmo deve ser ocupado no
segundo semestre do mesmo ano. Uma vez instalado, o tempo de funcionamento
do Projeto devera ser de pelo menos 10 anos, com renovagdo prevista, no futuro,
para a necessaria continuidade do mesmo. Buscar-se-a a implantacdo de varias
naturezas de empresas (com foco principal nas de base tecnoldgica e de servigos
especializados). A estruturagdo final da Incubadora (em seu espaco definitivo)
pretende a contratagao de cerca de 20 empresas em fase de “Hotel de Projetos” e
até 30 empresas incubadas. Planeja-se a instalacdo de cerca de 20% dos totais
anteriores a cada ano, atingindo-se o apice de utilizagdo nos primeiros cinco anos
do Projeto. O sucesso da Incubadora deverd trazer resultados positivos para as
instituicdes apoiadoras, empresas residentes e para 0 municipio, tais como:

e Aumento da taxa de sobrevivéncia das empresas de pequeno porte na

regiao da Incubadora;
e Redugdo do volume de capital necessario para montar uma empresa;

 Apoio ao desenvolvimento local e regional através da geragdo de emprego e
renda;
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Aproveitamento de prédios desativados ou subtilizados;

Geracdo de produtos, processos e servigos decorrentes da adogdo de novas
tecnologias e implantagdo de redes de novos negdcios;

Fortalecimento do espirito associativista;

Otimizac3o dos recursos alocados pelas instituigdes de apoio;

Aumento da interacdo entre o setor empresarial e as instituigdes
académicas;

Auto sustentacao da Incubadora;

Retorno para as Entidades que aportam recursos financeiros.

Qualificacdo técnica da equipe envolvida: a equipe multidisciplinar das

diversas entidades envolvidas reGinem, para inicio do projeto, os seguintes

profissionais:

Prof. Dr. Oswaldo Massambani (Fisico, doutor em Atmosferic Science, atual
Diretor da Agéncia USP de Inovagao)

Prof. Dr. Holmer Savastano Jr. (Engenheiro civil, doutor em contrugdes
rurais, atual Diretor da FZEA/USP)

Prof. Dr. Celso da Costa Carrer (Zootecnista e empresario, doutor em
economia, Coordenador de Emprendedorismo do GEAGRO/FZEA/USP)

Prof. Dr. Marcelo Machado De Luca de Oliveira Ribeiro (Zootecnista, doutor
em sociologia, Coordenador de Extensao do GEAGRO/FZEA/USP)

Profa. Dra. Vivian Lara dos Santos Silva (Engenheira de produgao, doutora
em agronegdcio, Coordenadora de Agronegdcios do GEAGRO/FZEA/USP)
Prof. Dr. Rubens Nunes (Economista, doutor em economia, Coordenador de
Estudos Econdmicos do GEAGRO/FZEA/USP)

Eduardo Tadeu Rantin (Engenheiro de materiais, analista do ER de Sao
Carlos, SEBRAE/SP)
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/—l/\( ’/7[ ] UNIVERSIDADE DE SAO PAULO \/\/\9\
[ COORDENADORIA DO ESPACO FisICcO
UUDUD R. da Reitoria 109 bloco K - 4° andar, Cidade Universitaria — Fone: (11) 3091 3158 - fax: (11) 3813 5414

A Div. de Projetos

- Referéncia: Estudo para instalagiio do Centro de Inovac¢iao Tecnolégica no edificio do
antigo ginasio de esportes no Campus de Pirassununga.

Solicitamos encaminhamento do estudo anexo (fls. 24 a 26) a Unidade para as devidas
consideragdes.

e e

S&o Paulo, 16 de marco de 2006.



‘/7/\1—1/71'3 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

[ — i— A DO ESPACO FiSICO
/ T T 5 COORDENADORI ¢

R. da Reitoria 109 bloco K — 4° andas, Cidade Universitania — Fone: (11) 3091 3158 - fax: (11) 3813 5414

Ref 2005.1.65.19.2/ 20/03/2006
Ao Sr. Coordenador

A fim de atendermos a solicitagdo da Unidade foram elaborados o Estudo
Preliminar e a estimativa de custos para a reforma geral e recuperagao do
Antigo Ginasio. Os desenhos encontram-se as folhas 24 e 25 e, a planilha
estimativa da obra completa, a fl. 26, totalizando R$ 2 790 000.00. O custo
definitivo das obras somente podera ser calculado, quando os projetos
executivos estiverem concluidos.

Os custos estimados foram definidos a partir de indices por servico,
estabelecidos em fungéo da area de intervengdo. Neste estagio do projeto as
modificagcdes de lay-out interno ndo acarretardo em alteragdo na estimativa de
custos.

Informamos que as obras poderao ser realizadas em etapas definidas de
acordo com a disponibilidade de recursos, porém os itens abaixo deverao estar
incluidos na 12. Etapa. S0 eles:

- Projeto executivo da reforma e do restauro  R$ 136 000.00

- Restauro das fachadas R$ 227 000.00
- Esquadrias e vidros R$ 252 000.00
- Pinturas externas R$ 63 000.00

R$ 678 000.00

Solicitamos encaminhamento a PCAP e aguardamos pronunciamento.
Informamos que a continuidade do projeto da reforma e restauro estara
condncnonada a disponibilidade de recursos.

=g

Argla Gemina Pans Vitardel  Agnollt
GCOESF - Prejete - Diralora
Reg. Funcioaa, v, 7884435

2 PCAP
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PREFEITURA DO CAMPUS ADMINISTRATIVO DE PIRASSUNUNGA
Av.Duque de Caxias, Norte, No 225 CP 23 CEP 13.635 -900 PIRASSUNUNGA-SP
Fones: 19-3565.4000 (Pabx) - 3565.4100 (Direto) Fax: 19-3561-.8850 i

Proc. 2005.1.65.19.2

Interessada: Prefeitura do Campus Administrativo de Pirassununga
. Assunto: Projeto de um Centro de Eventos

INFORMAGCAO GP 002/2006

1) O Conselho do Campus em reunido de 14 de Dezembro de 2005, aprovou a

alteracdo da utilizagdo da area de um Centro de Eventos para um Centro de
Inovagao Tecnoldgica.

2) Retornar a COESF para atender o determinado as folhas 21 verso.

Pirassununga, 3 de janeiro de 2006

i
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Programa SEBRAE-SP de Incubadoras de Empresas - ANEXO 1

: PROPOSTA DE PROJETO - ANEXO I

-

Assinale a modalidade dessa proposta:

( X)) Modalidade 1 ( ) Modalidade 2

1. QUALIFICACAO

Fundagao de Apoio a Universidade de S3o Paulo
Av. Afranio Peixoto, 14 Sdo Paulo, SP 05507-000

Tel (1

1) 3815.0800 / 3091-4289 / 3035.0550

Fax (11) 3815.9553 / 3035.0580
www fusp@fusp.om.br fusp@fusp.ong.br

() Modalidade 3

pRocegggﬁi_§7-3>—

EQLHAS N
SEBRAE - SP

81

()0\\

Razdo Social

CNPJ NO
Fundagdo de Apoio a Universidade de S3o Paulo 68.314.830/0001-27
F-4erego Completo Bairro
1 Afrénio Peixoto, 14 Butanta

Cidade Séao Paulo

UF SP

CEP 05.507-000

E-mail fusp@fusp.org.br

Fone (11) 3035-0550

Fax (11) 3035-0580
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Nome‘
Antonio Marcos de Aguirra Massola

Cargo
Diretor Executivo

CPF NO 25.984.858-15

RG N© 3.000.991

Orgao Expedidor SSP-SP

Enderego Comercial
Rua Afrénio Peixoto, 14

Bairro
Butanta

Cidade S&o Paulo

UF SP

CEP 05.507-000

E-mail fusp@fusp.org.br

Fone (11) 3091-4289

Fax (11) 3815-9553

Nome
Prof. Dr. Celso da Costa Carrer

Cargo
Professor Doutor e
Responsavel Técnico

CPF N© 073.284.238-70

RG N° 8.228.327-8

Orgdo Expedidor SSP-
SP

Enderego Comercial

Av. Duque de Caxias Norte, 225 - Cx. Postal 23

Bairro

Cidade Pirassununga

UF SP

CEP 13.635-900

E-mail celsocarrer@usp.br

Fone (19) 3565-4338

Fax (19) 3565-4114




