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GHIJKLKMLNONPQJNRSLONTPSUVWONXVXLYSXONZNUVSWL[S\]ONXVN
YSP̂ SI_SNXVNYOIJYLVIKL[S\]ONVN̂UV̀VI\]ONSONSYLXVIKVN
XVNKUaIJLKONIONaPbLKONXONRMILYĉLONXVNdLUSJJMIMIeSNVNXfN
OMKUSJN̂UÒLXQIYLSJgh
TNijRTkTNlmNnmkmTlokmpNTdkonTNmNoNdkmqmHroN
RstHiHdTuNlmNdHkTppststvTNpTtiHotTNmN
dkoRsuvTNTNpmvsHtrmNumHw
TUKgNxyNqLYSNLIJKLKMcXONONPQJNGRSLONTPSUVWOhNXVXLYSXONZN
UVSWL[S\]ONXVNYSP̂ SI_SNXVNYOIJYLVIKL[S\]ONVN̂UV̀VI\]ON
SONSYLXVIKVNXVNKUaIJLKONIONaPbLKONXONRMILYĉLONXVN
dLUSJJMIMIeSNVN̂OXVUfNJVUNUV̂VKLXSNSIMSWPVIKVNIONPQJN
XVNPSLOzNSNYULK{ULONXON|Ue]ONYOP̂ VKVIKVNXVXLYSXONZN
VWSbOUS\]ONXVNS\}VJNVXMYSKL̀SJNXVNYOIJYLVIKL[S\]OzN
XL̀MWeS\]ONXSNLP̂ OUKaIYLSNXSN̂UV̀VI\]ONXVNSYLXVIKVNXVN
KUaIJLKOg
TUKgN~yNlMUSIKVNONPQJNXVNPSLON̂OXVU]ONJVUN̂UOPÒLXSJN
SKL̀LXSXVJNVXMYSKL̀SJzN̂SWVJKUSJzNYSP̂ SI_SJN̂MbWLYLKfULSJN
VNXVPSLJNS\}VJǸOWKSXSJN̂SUSNSNYOIJYLVIKL[S\]ONXSN
JOYLVXSXVNJObUVNOJNULJYOJNVNYOIJV�MQIYLSJNXOJNSYLXVIKVJN
XVNKUaIJLKOzNbVPNYOPONJObUVNSJNPVXLXSJN̂UV̀VIKL̀SJNSN
JVUVPNSXOKSXSJg
HN�NkVSWL[S\]ONXVN̂SWVJKUSJNVNV̀VIKOJNJObUVNONKVPS�
HHN�NHWMPLIS\]ONOMNXVYOUS\]ONXVNVĴS\OJNYOPNSNYOUN
SPSUVWS�
HHHN�NdUOPÒVUNS\}VJNYOÔVUSKL̀SJNVPN̂SUYVULSNYOPNSJN
VJYOWSJNVNVP̂ UVJSJzNbVPNYOPON̂SWVJKUSJNVXMYSKL̀SJ�
HnN�NdUOPÒVUNSN�OUPS\]ON̂SUSNmXMYS\]ONXVNKUaIJLKO�
nN�NdUOPÒVUN̂UOeUSPSJNXVNYOIJYLVIKL[S\]ONYOPNLIKMLKON
LI�OUPSKL̀ONSKUS̀{JNXVNPcXLSJNXLeLKSLJNVNLP̂ UVJJSJg
TUKgN�yNlMUSIKVNONPQJNXVNPSLON̂OXVU]ONJVUNUVSWL[SXSJN
S\}VJNYOPNSJNJVeMLIKVJN�LISWLXSXVJw
HN�NmJKLPMWSUNSN̂SUKLYL̂S\]ONXOJNYOIXMKOUVJNXVǸVcYMWOJN
SMKOPOKOUVJ�
HHN�NiOIJYLVIKL[SUNSNJOYLVXSXVNJObUVNSNLP̂ OUKaIYLSNXSN
ÛV̀VI\]ONXVNSYLXVIKVJNXVNKUaIJLKO�
HHHN�NlL̀MWeSUNS̀SI\OzNYOI�MLJKSJNVNbOSJN̂UfKLYSJNXVN
ÔWcKLYSJN̂�bWLYSJNUVWSYLOISXSJNZNYOIJYLVIKL[S\]ONXOJN
PMIcYL̂VJNPVXLSIKVNSN̂UV̀VI\]ONXVNSYLXVIKVJ�
HnN�NoULVIKSUNSNYOPMILXSXVNVJYOWSUzN�OUIVYVIXO�W_VN
YOI_VYLPVIKOJNbfJLYOJNJObUVNSNJLISWL[S\]OzNYLUYMWS\]ONXVN
V̀cYMWOJNVNPÒLPVIKS\]ONXVN̂VXVJKUVJ�
n�NkVJJSWKSUNSNLP̂ OUKaIYLSNXSǸLXSNXVNYOIXMKOUVJNVN
V̂XVJKUVJg
TUKgN�yNdOXVUfNONdOXVUNm�VYMKL̀ONRMILYL̂SWN�LUPSUN
ŜUYVULSJNYOPNSNLILYLSKL̀SN̂�bWLYSNOMN̂UL̀SXSzN̂VJJOSJN

�cJLYSJNOMN�MUcXLYSJzNVXMYSYLOISLJzN̂SUSNSNLP̂ WVPVIKS\]ON
XSJNS\}VJN̂UV̀LJKSJNIVJKSNuVLg
TUKgN�yNTJNXVĴVJSJNXVYOUUVIKVJNYOPNV�VYM\]ONXVJKSNuVLN
YOUUVU]ON̂OUNYOIKSNXSJNXOKS\}VJNOU\SPVIKfULSJN̂U|̂ULSJzN
JM̂WVPVIKSXSJNJVNIVYVJJfULOg
TUKgN�yNmJKSNuVLNVIKUSNVPǸLeOUNISNXSKSNXVNJMSN̂MbWLYS\]OzN
UV̀OeSIXO�JVNSJNXLĴOJL\}VJNVPNYOIKUfULOg
dLUSJJMIMIeSzN�NXVNJVKVPbUONXVN~�~�g
qmktTtloNus�kmi�mr
dUV�VLKONRMILYL̂SW
dMbWLYSXSNIONlLfULONo�LYLSWNmWVKU�ILYON
XONRMILYĉLONXVNdLUSJJMIMIeSg
r�T�pN�mumtTN�mkoNlmNouHnmHkTNdmkmHkTg
pVYUVKfULSNRMILYL̂SWNXVNvÒVUIOg
YUSb�g
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GHIJKLKMLNON�MW_ONTPSUVWOzNPQJNXVXLYSXONSONYOPbSKVNVN
ÛV̀VI\]ONXSJN_V̂SKLKVJǸLUSLJzNUV̀OeSNSNuVLNIyN�gx��zNXVN
�xNXVNPSLONXVN~�xxNVNXfNOMKUSJN̂UÒLXQIYLSJgh
TNijRTkTNlmNnmkmTlokmpNTdkonTNmNoNdkmqmHroN
RstHiHdTuNlmNdHkTppststvTNpTtiHotTNmN
dkoRsuvTNTNpmvsHtrmNumHw
TUKgNxyNmJKSNuVLNLIJKLKMLNON�MW_ONTPSUVWOzNSNJVUNUVSWL[SXONSN
YSXSNSIOzNVPNKOXONONKVUULK|ULONISYLOISWzNIONPQJNXVN�MW_OzN
�MSIXONJVU]ONV�VKL̀SXSJNS\}VJNUVWSYLOISXSJNZNWMKSNYOIKUSN
SJN_V̂SKLKVJǸLUSLJg
TUKgN~yNoN�MW_ONTPSUVWONJVUfNYOIJKLKMcXONXVNMPNYOI�MIKON
XVNSKL̀LXSXVJNVNXVNPObLWL[S\}VJNXLUVYLOISXSJNSON
VI�UVIKSPVIKONXSJN_V̂SKLKVJǸLUSLJzNYOPN�OYONISN
YOIJYLVIKL[S\]OzN̂UV̀VI\]OzNSJJLJKQIYLSNVN̂UOKV\]OzNbVPN
YOPONISN̂UOPO\]ONXOJNXLUVLKOJN_MPSIOJg
�xyNp]ONV�VP̂ WOJNXVNSKL̀LXSXVJzNXVIKUVNOMKUSJzN̂SWVJKUSJzN
JVPLIfULOJzNXVbSKVJNVNO�LYLISJNIOJNYVIKUOJNXVNJS�XVzN
YWcILYSJzNYVIKUOJNXVNUV�VUQIYLSNXVNSJJLJKQIYLSNJOYLSWzN
YVIKUOJNXVNSKVI\]ON̂JLYOJJOYLSWzNVJYOWSJzNKVP̂ WOJzN
�MSUK{LJzNXVIKUVNOMKUSJNWOYSWLXSXVJg
�~yNtONXVYOUUVUNXONSIOzNONRMILYĉLON̂OXVUfNUVSWL[SUN
OMKUSJNYSP̂ SI_SJNYOPON�OUPSNXVNYOIJSeUSUNSJN
�LISWLXSXVJNXVJYULKSJNIONSUKgNxyNXVJKSNuVLg
TUKgN�yNqLYSNSMKOUL[SXSNSNLIYWMJ]ONXONG�MW_ONTPSUVWOhNION
iSWVIXfULONo�LYLSWNXVNm̀VIKOJNXONRMILYĉLOg
dSUfeUS�ON�ILYOgNoNdOXVUNm�VYMKL̀ON̂OXVUfNUVeMWSPVIKSUN
VJKSNuVLg
TUKgN�yNTJNXVĴVJSJNXVYOUUVIKVJNYOPNSNV�VYM\]ONXVJKSN
uVLNJVU]ONJM̂OUKSXSJN̂OUNXOKS\}VJNOU\SPVIKfULSJN
Û|̂ULSJzN̂OXVIXONJVUNJM̂WVPVIKSUVJzNJVNIVYVJJfULSJg
TUKgN�yNmJKSNuVLNVIKUSNVPǸLeOUNISNXSKSNXVNJMSN̂MbWLYS\]OzN
UV̀OeSIXONSNuVLNIyN�gx��zNXVN�xNXVNPSLONXVN~�xxg
dLUSJJMIMIeSzN�NXVNJVKVPbUONXVN~�~�g
qmktTtloNus�kmi�mr
dUV�VLKONRMILYL̂SW
dMbWLYSXSNIONlLfULONo�LYLSWNmWVKU�ILYON
XONRMILYĉLONXVNdLUSJJMIMIeSg
r�T�pN�mumtTN�mkoNlmNouHnmHkTNdmkmHkTg
pVYUVKfULSNRMILYL̂SWNXVNvÒVUIOg
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