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tnxŷ z

{|}~�����||

����������� ¡¢£¤¢¤  ¥¥¦§̈§



������������	�
����

���
��	�����������������������������

���������������� ����!�����"���
����

#$%&'(%)*+

,-.,/./0/12,,3,/3,4

56789:;62752:<=>52?899;65@;.

:8A98@B9<;2C2D=568E5F86@;2C2:GH=;A5=

:8A98@59<52FG6<A<D5=2782I;>896;

JKLM$'+N

O%(%PQ+$%N

R+S%TPU$'VW&N

R+S%TPOWK('X+N

OWKY%SZ+N@95F<@5[\;

OWKY%SZ+POW(%TZ%]+N:8IG82@89F;278298>;I5[\;22:;H982A;6A;99̂6A<52D_H=<A5226̀20a./0/1b298?c

@956:D;9@822D_H=<A;c

5@@

56789:;622?899;65@;

:8A98@B9<;22D=568E5F86@;

Ddefghhe32i1,0./0/1

,Idjke25hhghhedl222,,.,/./0/m20-31n3,,222Ghjodpe325=8q567952A59=52F56A<F27;2A;G@;2>gdhre32,c0-c/nc Dosptu2,2vg

wxyz{z



������������	�
����

���
��	�����������������������������

���������������� ����!�����"���
����

#$%&'(')(*)+,-$.*%&,/

+'&')*)0,1'2

3/$415,2

6,-'72

89:;8:898<=9>?@A?@B

C8<8=D=EFGHIJG=KGLHMF=GHNHOPJ=QKGNGNRSFS:MOEKJPHKTKJG

OMEKMPGKJG=UHRJEJVGF=IM=NSWMKRS

VGKMEMK=:=IMOVGEXS=:=ESUHRJEGIS=:=XSUSFSNGYZS+,-$.*%&,2

[4\5%')]%̂-5,2

;

<;

_&(̀)[4\5%'/2

+*/-15ab,2Icdefghi==ji==Okl==Vkcmcnoil

p//5%'&$1'2Gddnqfji==jnrnofstcqoc==ct==89:;8:898<==;C?u>?;A=eik=EJEMKS=vHOPJRS=IG

OJFWG==git==i==Eckonmngfji====?EJEMKS==vHOPJRS==IG==OJFWG?9B@Cu>A;>BB

Vkigcddi?=A<;9:898<

;Nkwei=Gddcddikx===;;:;8:898@=9B?<u?;8===Hdwykni?=GFMzGRIKG=EGKFG=UGREJU=IS=ESHPS=Wckd{i?=;l9Bl8ul Vyrnqf=;=jc

|}~}�}



��������������������������������	�
�������
���������
�
��
������������������������������������
����������������� ! �"#�$% & �!#

���'���(�'��
)�*+,-./+

0���12(�
���(	�
���13���

���������������������� 4567895:;�<7=7�>?@�A@B7�@5C97D;�E�FG87=7�H?5969<7I�7�=@A<;AJ7�7;

K@D9D;�D@�L5M;=87NO@A�5P�QRSTQUV�MIAW�XV�6;5M;=8@�8759M@AJ7NY;�D7�Z@6=@J7=97�H?5969<7I�D@

KI75@B78@5J;�@�[@A@5C;IC98@5J;�46;5\896;�EA�MIAW�QRTQUW

F;56I?A;AV�@567895:7=�;A�7?J;A�7;�7=>?9C;W

������������������������

�����������K9=7AA?5?5]7V�

�������������������������������������������������̂���(�_����
(�
�����̀ �
�������������� ��abcdcefghijkelemno

�

p

�����������������������������������������

qrstuvvswxyz{|}~|~z ������

�����������������
������������������
�������������� �¡
�¢£��¤�¥¦§̈©ª«̈¬­«®¦¦
���̄¥°­̄°̄¥̄±�²�
­©³ª«³­ª�́µ¶�®¥±³¥¥·



������������	�
����

���
��	�����������������������������

���������������� ����!�����"���
����

#$%&'(%)*+

,-./,.,-,01-2345342

5,0,161789:;<91=9>:?819:@:AB<1C=9@9@DE8E.?A7=<B:=F=<9

A?7=?B9=<91G:D<7<H981;?1@EI?=DE

H=?J?<BE161A:C8E798

KLMN$'+O

P%(%QR+$%O

S+T%UQV$'WX&O

S+T%UQPXL('Y+O

PXLZ%T[+OB=9G<B9\]E
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stutvt



����������	
�
�

	
���������	�

�
������
��
��������
� ��!"	#�	$����

	
%�&	���
��	�'
()��#�*�+
������)�)�,�!
-,�&	���.*�����)�)�,�'�*',�&'/�0
�1�1������2�����3
�4567
8191���	�
*�*	+
-�	�*�*	+.*�����)�)�,�'�*',�&'/�0

��	:�
��3
/��
$��
	'

;<<=>?@ABCDEFE@BEDBF>G@HIJKLD<BEJBBMNIJHJB>OBPQRSTQTUV

W	
��
	�

�
"��'
"	#�	$X���
()��#�*�+

	
%�&	���3
��+�#�$�
YZ[\]̂
�
	_*	
�	�$	
��	_�
��
���$�#�+�
��
24������4
	
	�#����̀��
a
"	#�	$����
()��#�*�+

	
"	,)�����
�b/+�#�
*���
*�	�$��	�

��
���������	�
��+�#�$�
��3����c91d��e �fg�eh1��i� h�j�klmnkopoqnrprlsmprtluklmpkvprpmlrp
qpmprqlwrxyzy{zxyx|}

~����

���������������~�����

�������������������������������

]�	_��5

��
���'����'*
� �3�(�

����������� ¡�¢£¤¥�¦�§��¤�̈¤©£¤¢¤� ª�«¬­®̄¬̄°

«��¡�« «̄®¬±®̄¬̄°²�«±³́­

µ¶·̧¹ºº·»¼½¾¿ÀÁÂÀÂ¾ ÃÃÄÅÆÅ



������������	�
����

���
��	�����������������������������

���������������� ����!�����"���
����

#$%&'(')(*)+,-$.*%&,/

+'&')*)0,1'2

3/$415,2

6,-'72

89:;<:9;9=>8<?@A?@B

=A=8>C>DED>FDGHD>IHDEJK>LMHDJNE:JOMIM>PD>QMRSK>PM>JKTGENJDRSK

QMRSK>PM>JKTGENJDRSK

UGELDPD>PM>PKJGTMELK+,-$.*%&,2

V4W5%')X%Y-5,2

8

Z9

[&(\)V4W5%'/2

+*/-15]̂,2_̀ Ǹ>>8;A
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OKJLILK\ĴK\LKJGEJaN[XIJGEJQFE[QNZEOLIJEJGEJEZDFEEOGEGIFN[ZIJGEJ[EH[JKGZNON[LFKGIFE[V

WJDKFLNFJGIJNOPQNIJGIJ[MQH\IJjjkYJDIFMZYJKJQNGKGEJDK[[IHJKJFEQEfEFJNZDIFLKOLE[

NOaE[LNZEOLI[JhDlf\NQI[JEJDFNaKGI[iYJOIJEO[NOIJ[HDEFNIFJhOIaI[JQHF[I[JOKJmnoYJOIaK[

K̂QH\GKGE[JDFNaKGK[iYJOKJNOGl[LFNKJhEpDKO[XIJGIJ[ELIFJ[HQFIK\QII\ENFIYJQIZJKJQFNKbXIJE

KZD\NKbXIJGEJH[NOK[JGEJKblQKFJEJq\QII\YJK\MZJGEJOIaI[JGN[LFNLI[rJDI\I[JNOGH[LFNKN[YJ̀HE

KsHGKFKZJKJKLFKNFJOIaK[JEZDFE[K[iYJOIJ[ELIFJGEJ[EFaNbI[JhOIaK[JQKGENK[JGEJaKFEsIiYJEJOK

QIO[LFHbXIJQNaN\JhDFNOQNDK\ZEOLEYJOKJaEFLNQK\NtKbXIJGKJQNGKGEiYJI[J̀HKN[JDI[[NfN\NLKFKZJHZK

FELIZKGKJ[HKaEJOIJQNQ\IJGEJQFE[QNZEOLIJEQIO]ZNQIJ̀HEJDEFGHFKJKLMJI[JGNK[JKLHKN[V

uHNLIJGIJ̀HEJ[EJ[KfEJ[IfFEJKJvN[LwFNKJGEJoNFK[[HOHO_KJGEaEe[EJKIJLFKfK\vIJGEJDE[̀HN[KV

xyxyzy {|}{~����

� oI[[HNJ�CJ�Z�JGEJEpLEO[XIJHFfKOK�

� oI[[HNJ��JfKNFFI[JEJHZJGN[LFNLIJh�KQvIENFKJGEJ�ZK[i�

� �JuIFFIJGIJ�NZIENFIJMJIJDIOLIJZKN[JE\EaKGIYJQIZJ�CSJZ�

� �[LqJKJRSRJ�ZJEZJ\NOvKJFELKJEJ�U�J�ZJDE\KJnoe��UJ�J�IGIaNKJ JJJJWOvKO_HEFKJ JJGKJQKDNLK\

� nEHJFE\EaIJMJQI\NOI[I�

� nHKJDKN[K_EZJMJfIL�ONQK�JFEDFE[EOLKb�E[JGKJuKLKJWL\�OLNQKJEZJ[I\I[JGEJZE\vIFJ

H̀K\NGKGEJEJQEFFKGIJEZJ[I\I[JDIfFE[�JOHZEFI[K[JqFEK[JGEJDFE[EFaKbXIJKZfNEOLK\V

�������������������  ¡¢£¤£
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DEDEFE GHIJKLJMNHM

O PQRSTUVWXYZS S[

O PQRS\R]Q̂VZ_VS S[

O PQRSSSSS̀RSSSSSSSSSPRaVXS Sb

DEDEcE JKIKdHMe

O fghiijShSPR̀RYQZSklmZl̂VXnZ[

O fghoopS SShSPR̀RYQZSqXWVUZ̀RSrQnRSkstVaVXnaVXSuk̂VZvSZSgQnZwwVlVl̂Zx[

O fghoopS SShSPR̀RYQZSqXWVUZ̀RSPR̂ySzXnnXQnZSugQnZwwVlVl̂ZSZSTUQnZWQlZx[

O fghoj{S SShSPR̀RYQZSgnX|XQURS}VtXnURS~X��wQRSgXnXQnZS̀XS�R̀R�[

O fghio�S SShSfVs�SfZlUZSrnV�S̀ZSrRl�XQ_�RSu�ZQnnRSgZnZvwRxSZSgQnZwwVlVl̂ZSuPVZSfQaVXQnZ

rZ�WRwx[

O fghio�S SShS~RnUX�SgQnZwwVlVl̂ZSukYbSqVaVXS̀XSrZ�QZwS~RnUXxSZSgRnURSzXnnXQnZSukYbSPV̀Rs|

fUnXQUx

H����������PXWnXwXlUZ_�RS̀ZwSPR̀RYQZwSaVXS�RnUZ�SgQnZwwVlVl̂ZS

�������������������  ¡¢£¤£
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DEDEFE GHIJK

LMNOPQRMSTMUPVRWWXYXYZRM[MN\YWPSTVRS\MWX]̂V\_PNROM̀QPS\MaSTMRN\VS\MN\QMRMNORWWPbPNRcd\

NOPQêPNRM MMMMSTMMMMMfg__TYhiTPZTVM MjkMlM̂TQ_TVR̂XVRMQ[SPRMRYXROM[MSTMmmMnokMLMpTVd\M[MqXTŶTr

N\QM_VTNP_P̂Rcd\rMTM\MPYpTVY\M[MbVTWN\rMN\QM_\XNRM_VTNP_P̂Rcd\kMl\MO\YZ\MS\MRY\r

Y\VQROQTŶTrMRM̂TQ_TVR̂XVRMQsYPQRMY\WMQTWTWMQRPWMbVP\WM[MSTMtuMnoMTMRM̂TQ_TVR̂XVR

QevPQRMY\WMQTWTWMQRPWMqXTŶTWM[MSTMwunoMTMVRVRQTŶTMWd\MPYbTVP\VTWMRMxnoM\XMWX_TVP\VTW

RMwxnok

lWM_VTNP_P̂RcyTWMTŴd\MN\YNTŶVRSRWMY\WMQTWTWMTŶVTM\X̂X]V\MTMQRVc\rMqXRYS\M̂RQ][QMze

QRP\VMRXQTŶ\MSRM̂TQ_TVR̂XVRMTMXQPSRSTMS\MRVkM{TWWTM_TVs\S\MTORWM_\STQMpPVMYRMb\VQR

STMNzXpRrMRN\Q_RYzRSRWMSTMSTWNRVZRWMTO[̂VPNRWMR̂Q\Wb[VPNRWrMb\V̂TWMVR|RSRWMSTMpTŶ\MTr

}WMpT~TWrMSTMZVRYP~\k

�ŶVTM\WMQTWTWMSTMR]VPOMTMWT̂TQ]V\MN\YbPZXVRhWTMXQMNTYeVP\MSTM_\XNRM MMMMMMMM_VTNP_P̂Rcd\M Mr

\NRWP\YRS\M_\VMWPŴTQRWMQT̂T\V\O�ZPN\WMqXTMPYP]TQMRMb\VQRcd\MTMTŶVRSRMWPZYPbPNR̂PpRMST

XQPSRSTkM{TWWTM_TVs\S\MS\MRY\MWd\MN\QXYWMSPRWMN\QMZVRYSTMRQ_OP̂XSTM̂[VQPNRMTMRVMQXP̂\

WTN\kMiTRSRWM\N\VVTQM\NRWP\YROQTŶTk

�QMmuMSTM|XOz\MSTMmumtrMSXVRŶTMRMPYNXVWd\MSTMXQRMPŶTYWRMQRWWRM MMMMSTMMMMMRVMMM_\ORVMW\]VTM\

�VRWPOrMUPVRWWXYXYZRMVTZPŴV\XMhwnokMlMNPSRSTMVTZPŴV\XMRMQRVNRMSTMw�noMQRPWMqXTMXQRMpT~r

WTYS\MqXTMWTXM_VPQTPV\MVTZPŴV\Mb\PMY\MSPRMtxMSTM\X̂X]V\MSTMmuu�kMLX̂VRWMSR̂RWMTQ

qXTMRM̂TQ_TVR̂XVRMQevPQRMR̂PYZPXMTWWTMSPZP̂\Mb\VRQ�Mm�MSTM\X̂X]V\MSTMmuu�rMt�MSTM\X̂X]V\

STMmut�rMmuMSTM\X̂X]V\MSTMmutxrMTMm�MTMwuMSTMWT̂TQ]V\MSTMmumuk

DE�EI���K��������K

{RMNPSRSTrMTYN\ŶVRQhWTMWTSPRS\WM\WMWTZXPŶTWM�VZd\WMTMPYŴP̂XPcyTW�MRMlNRSTQPRMSRM�\VcR

l[VTRrM\YSTMWd\Mb\VQRS\WM\bPNPRPWMS\WMqXRSV\WMSTMPYbRŶRVPRrMPŶTYS�YNPRMTMRpPRcd\rM̂\S\W

������������������� � ¡¢£¢
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DEFGHIIEJIHFEFKLMLINOFNKJGJHJOFDHFPNIQHF FFFFFFFFRSIEHF FFFFFFFFTIHOJUEJIHF FVFHFWXJYEIOJDHDEF FFFFFFFFDEFFFFFFFFFZ[NF FFFFFFFF\HLUNF F]

GN̂ FHFPHGLUDHDEF FFFFDEFFFFF_NNMEGXJHF FFFFEFFFFF̀XaEXbHIJHF FFFFDEFFFFFRUĴEXMNOF FVFNFPNIMEFRXbHXaLEIH]FcLEFHdIJaH

NFefgFhEaĴEXMNFDEFiHYHUHIJHFjEGHXJkHDNFDNF̀lSIGJMNFTIHOJUEJINVFNFiEXMINFmHGJNXHUFDE

\EOcLJOHFEFiNXOEIYHQ[NFDEF\EJlEOFiNXMJXEXMHJO]FUJaHDNFHNFnXOMJMLMNF FFFFibJGNF FFFFjEXDEOF FFFFDEFF

iNXOEIYHQ[NF FFFFDHFFFTJNDJYEIOJDHDEVFL̂ HFWXJDHDEFDEF\EOcLJOHFEFoEOEXYNUYĴEXMNFpNFHXMJaN

qHdNIHMrIJNFDEF\EJlEOFPULYJHJOFoNLMNIF\EDINFDEFRkEYEDNs]FDNF\NUNFiEXMINFqEOMEFDH

RatXGJHF FFFFFFFF\HLUJOMHF FFFFFFFFDEFuEGXNUNaJHF FFFFDNOF FFFFRaINXEarGJNOF FFDHFZEGIEMHIJHFDEFRaIJGLUMLIHFE

RdHOMEGĴEXMNFDEFZ[NF\HLUNVFNFoJOMIJMNFDEFiHGbNEJIHFDEF̀ ĤO]FĴvNIMHXMEFIEGHXMNFMLIwOMJGN

DNFmNIDEOMEF\HLUJOMH]FNXDEFElJOMÊ FIEOMHLIHXMEOFEOvEGJHUJkHDNOFXHFGLUJXxIJHFGN̂ FvEJlE]

HMIHJXDNF̂ JUbHIEOFDEFMLIJOMHOFHNOFKJXHJOFDEFOÊ HXHFEFKEIJHDNOFEFHFhEOJDtXGJHFDE

iNXOEIYHQ[NFDNFoEvHIMĤ EXMNFDEF̀OMIHDHOFDEFFFFFFFFFhNDHaÊF FFFFFFFFDNFFFFF̀OMHDNFDEFZ[NF\HLUNF Fy

z{|{z }~��~�

RFJXKIHEOMILMLIHFDHF̂ LXJGJvHUJDHDE]FÊ FGNXOMHXMEFHvIĴNIĤ EXMN]FvINGLIHFHMEXDEIFH

DÊ HXDHFDEFYHaHOFXNOFOEâ EXMNOFGIEGbEO]FEDLGHQ[NFJXKHXMJU]FEXOJXNOF̂ SDJNFE

KLXDĤ EXMHU]F̂�OJGHFEFDHXQHyF\HIHFMHXMN]FHFhEDEFjLXJGJvHUFDEF̀XOJXNFIE�XEF��FLXJDHDEO]

�y��CFHULXNOFEFe��FvINKEOONIEOyFRFIEDEFEOMHDLHUFON̂ HFe�y��CFHULXNOFEFHFvHIMJGLUHI]F̂HJO

DEF�Ff��y

mNFEXOJXNFOLvEIJNI]FHFGJDHDEFvNOOLJFL̂ HFLXJYEIOJDHDEFv�dUJGH]FL̂ FvNUNFDEFL̂ H

LXJYEIOJDHDEFv�dUJGHFDEFEXOJXNF�FDJOM�XGJH]FL̂ HFLXJYEIOJDHDEFvHIMJGLUHI]FDLHOFKHGLUDHDEO

vHIMJGLUHIEOFEFHFRGHDÊ JHF FFFFDHFFFFFFFFFPNIQHFRSIEHF F]FNKEIEGEXDNFL̂ FMNMHUFDEFDEkNJMNFGLIONO

OLvEIJNIEOyFZ[NFEUHO�

� RGHDÊ JHF FFFFDHFFFFFPNIQHF FFFFRSIEHF FFFFFFFFpTIHOJUsVF F

� WXJYEIOJDHDEFDEFZ[NF\HLUNFpP_̀ RsV

� WXJYEIOJDHDEF FFFF�JIMLHUFDNF FFFFFFFF̀OMHDNFDEF FFFFFFFFZ[NF\HLUNF FFpWmn�̀ Z\sV

� iEXMINFWXJYEIOJMxIJNFRXbHXaLEIHF̀DLGHGJNXHUV

� PHGLUDHDEF FFFFDEFFFFFFFFFuEGXNUNaJH]F FFFFiJtXGJHOF FFFFEFFFFF̀DLGHQ[NF FFpPRù ì sV

������������������� ������
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D EFGHIJFJKL LLLLJKLLLLLLLLLMNOKNPFQRFL LLLLJKLLLLLSOQRTKNUHQFL LLLLJKLLLLLVRQFUUHNHNOFL LLWEMSVXY

Z[LKNURN[L\LJRU]̂NGRF_LFLGRJFJKLG[N]FLG[TL̀[I[ULJKLabQRFULHNRaKQURJFJKU_L]FRULG[T[LF

EFGHIJFJKLcN]KQF]RaFLded_LFLfNRaKQURJFJKLVFHIRU]FLgLV[I[LVRQFUUHNHNOF_LKN]QKL[H]QFUY

hFTijTLTKQKGKLJKU]FkHKLFLHNRJFJKLJ[LdKN]Q[LMU]FJHFILJKLMJHGFlm[LhKGN[InORGFLVFHIF

o[HpF_LFLMUG[IFLhjGNRGFLhKNYLSaRFJ[QLqHU]Fa[LrIHO_LkHKL[sKQKGKLGHQU[UL]jGNRG[ULOQF]HR][U

F̀QFLFL̀[̀HIFlm[LNFULbQKFULJKLOKU]m[_LUFtJK_LRNs[QTb]RGFLKLKIK]QuNRGFY

SIjTLJRUU[_LFLFJTRNRU]QFlm[LTHNRGR̀FILKsK]HFLOKU]vKU_LwHN][LF[LO[aKQN[LKU]FJHFI_L̀FQFLF

[̀UUxaKILaRNJFLJKLHTFLEFGHIJFJKLJKL LLLLLLLLhKGN[I[ORFLJ[LMU]FJ[L LLLLJKLLLLLom[L LLLLVFHI[L LY

eLTHNRGx̀R[LFRNJFLG[N]FLG[TLHTFLKUG[IFLJ[LoKQaRl[L LLLLLLLLo[GRFIL LLLLLLLLJFLLLLLLLLLcNJtU]QRFL L_LG[T

GF̀FGRJFJKLL̀IKNFL̀FQFLyYz{{LFIHN[UY

|}~}��������

SL̀QRNGR̀FILs[N]KLJKLFQQKGFJFlm[LJKLRT̀ [U][ULjL[LUK][QLUHGQ[FIG[[IKRQ[_LG[TLJKU]FkHKL̀FQF

FULRNJtU]QRFULJKLFOHFQJKN]KLWdFNRNPFL�y_LdFGPFlFLzy_LFIjTLJKL[H]Q[UL̀Q[JH][QKUX_LFltGFQ

IxkHRJ[LKLFUL{�LHURNFULJKLFltGFQLKLbIG[[I�LFLJ[LqQH̀[Lq[RFN[L�FIKLJ[L�KQJm[LWfURNFLom[

�HRpX_LFL�FIJRNL�R[KNKQORFLoYSYLWfURNFLhFi[m[X_Lom[LVKJQ[L�R[KNKQORFLoYSYLWfURNFLSIsFXLKLF

EKQQFQRL�R[KNKQORFLWfURNFLEKQQFQRX_LNFLJRaRUFLG[TL[LTHNRGx̀R[LJKLV[Q][L LLLLEKQQKRQFL LY

SLGRJFJKLG[N]FLG[TL]Q�UL̀[I[ULRNJHU]QRFRULRNU]FIFJ[ULKLHTLKTL̀IFNKwFTKN][�

D �RU]QR][LcNJHU]QRFILWKTL̀KQxTK]Q[LHQiFN[X�LUR]HFJ[LNFLKN]QFJFLJFLGRJFJKLG[TLFL�[J[aRF

SNPFNOHKQF_LNFL̀RU]FLUKN]RJ[LGF̀R]FIgRN]KQR[Q_LwHN][LF[LFGKUU[LJ[LkHRIuTK]Q[Lz{��

������������������� � ¡¢£¢
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E FGHGIJKLMNOPQRHISPHRKLGIFGTTQUIORVWXVINQOMRLGIKRIYGLGZQRI[K\RKTM]PR̂IKRI_QNOR

N]KOQLGIQKO]PQGP̀aR_QORĤIKGIbMQHcV]OPGIdDêI_PfgQVGIhIiRN]IS_]PRaQGKRHILRIFGHjaQRIkQHQORP

YGLGZQlPQR̂IFkmnFoI[WPQTRIRNI]V_P]NRNIpRPTQHHIqRPVRr]KRT]VIL]IVQH\GŝInGOPRKT]t

nGOPRaR_IqOPRKN_GPO]NIPGLGZQlPQGNsI]InuvHMgIqP]ROGP]NI]IHMVQKlPQRNsw

E FGHGIJKLMNOPQRHIxMQH\]PV]IkyHH]PIzQH\GUINQOMRLGIKRInF̀dd{̂IRGIHRLGILGI[]PfLPGVG

kMKQaQ_RHI[KOGKQGIpRPHGNIzlZRPGoI[a]NNGIPl_QLGI_]HRI[Z]KQLRIz]HQ_]IiGHH]PI|}KQGPIGM

_]HRIYMRInQbM]QPRIpRV_GNoI[I_PQKaQ_RHIQKL}NOPQRIK]H]IQKNORHRLRIXIRIz~S̀iPRNjHQRIqPR��]N

_RPRIRKQVRQNso

mVIdDCeIRIaQLRL]I_GNNMjRIC�dIQKL}NOPQRN̂IN]TMKLGILRLGNILRIzMKLR��GI IIIInQNO]VRI IIIImNORLMRHI I

L]I[KlHQN]IL]I�RLGNoI[HXVILRIQKL}NOPQRINMaPGRHaGGH]QPR̂IL]NORaRV̀N]̂IRQKLR̂IRNIL]

_PfO]N]NIL]KOlPQRNIq_PQKaQ_RQNI]V_P]NRNUI�]KON_HvInQPGKR̂I�]KOWPlN̂IiHM]I�]KÔI�]KaPQĤ

[�FI�]KORĤI]KOP]IGMOPRNsI]IRPO]�ROGNIL]I�GRH\]PQRIq_PQKaQ_RHI]V_P]NRUIiPyK]Pso

SIaGVXPaQĜIGMOPRIQV_GPORKO]IP]KLRI_RPRIRIaQLRL]̂IXIaGV_ROjZ]HIaGVIGIORVRK\GI]IGIaR_QORH

L]ITQPGILRIaQLRL]̂IN]KLGIVGZQV]KORLĜI_PQKaQ_RHV]KO]̂I_]HGNIN]PZQLGP]NI_}WHQaGNIqVQHQORP]N

]IaQZQNILRIzGP�RI[XP]RIiPRNQH]QPRI]ImgXPaQOGIiPRNQH]QPĜI�MKaQGKlPQGNILGIn]PZQ�GIL]I�TMRI]

mNTGOGIL]IFQPRNNMKMKTR̂ILGIp]KOPGI�RaQGKRHIL]IF]NbMQNRI]IpGKN]PZR��GIL]IF]Qg]N

pGKOQK]KORQN̂IRHXVIL]I_PG�]NNGP]N̂I�MKaQGKlPQGNI]IRHMKGNILRI�KQZ]PNQLRL]I IIIIL]IIIIIn�GI IIIIFRMHGI Iso

mVIdDCD̂IRIaQLRL]IaGKORZRIaGVI���I]NORW]H]aQV]KOGNIaGV]PaQRQN̂IN]TMKLGILRLGNILR

zMKLR��GInQNO]VRImNORLMRHIL]I[KlHQN]IL]I�RLGNo

~lPQRNILRNI_PQKaQ_RQNIaRL]QRNIL]IZRP]�GILGI_RjNI]KaGKOPRV̀N]I_P]N]KO]NI]VIFQPRNNMKMKTR̂

ORQNIaGVGUIpRNRNIiR\QR̂IpRNRNIF]PKRVWMaRKRN̂IkRTRrQK]I�MQrR̂I�PGTRIYRQR̂I�G�RNIpmk̂

�G�RNI[V]PQaRKRN̂InM_]PV]PaRLGI�QR̂I]KOP]IGMOPGNoI[HXVILQNNĜIRIaQLRL]I_GNNMQIMV

]NORW]H]aQV]KOGILRIY]L]I IIIIxPRRHI ÎIKRIYGLGZQRI[K\RKTM]PRI]IaGKa]NNQGKlPQRNIL]IZ]jaMHGN

LRNIVRPaRNIx]K]PRHIkGOGPN̂I~GHuN�RT]K̂IzGPL̂IzQRÔI�GvGORI]I�GKLRIqVGOGNI]IaRPPGNŝ

RHXVIL]IaRL]QRNIL]I�RNÒ�GGLIL]IP]KGV]IKRaQGKRĤIORQNIaGVGIkaI�GKRHL�N̂IiGW�NI]InMW�Rvo

�RIRTPQaMHOMPR̂IRHXVILRIaRKR̀L]̀R�}aRP̂IL]NORaR̀N]IORVWXVIRI_PGLM��GIL]IHRPRK�R̂

WRNORKO]I]g_P]NNQZR̂IN]KLGIbM]IRIaQLRL]I_GNNMQ̂IRQKLR̂IMVRI�QHQRHILRIpGG_]PaQOPMN

������������������� �� ¡�¡
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DEFFGHIJKLMJNOHNPIFOQKFIHRNSQIJLRTUNVWNXYYZ[NOHNJ\FIOFN\FWNFNPFIKJ]N̂ELOJOHR_ [̂NOF

àRKLKQKFNbIJRL]HLIFNOHNcHFdIJeLJNHNVRKJKfRKL\J[NPLIJRRQaQadJNGIFOQgLQNCUhYYUYYYNKFaH]JOJR

OHN\JaJiOHiJjk\JINH

lCYUYYYNKFaH]JOJRNOHN]JIJamJU

nFNoQHNRHNIHeHIHNJFNKQILRWFNHN]JgHI[NJN\LOJOHNGFRRQLNFNpLRKILKFNOHNEJ\qFHLIJNOHNVWJRUNnF

]F\J][NFNOHRKJoQHNeL\JNGFIN\FaKJNOJNdJRKIFaFWLJ[NIHGIHRHaKJOFNGH]FRNMrILFRNIHRKJQIJaKHRNH

oQLFRoQHRNHRGH\LJ]LgJOFRNaJN\Q]LarILJNJNsJRHNOHNGHLtH[NFRNoQJLRNRHN\FaRKLKQHWN\FWFNJ

GILa\LGJ]NJKIJjuFNGJIJNRHQRNMLRLKJaKHR[NJ]vWNOFN\FWvI\LFNOHNJIKHRJaJKFNHNFRNOLMHIRFR

GHRoQHLIFRNHNIJa\qFRNJFN]FadFNOJRNWJIdHaRNOFNILFU

wxyxwx z{|}~�|�����{�|��{~�|��~����z�������w�

VWNXYCh[NOHNJ\FIOFN\FWNOJOFRNOJN�QaOJjuFN�V�pV[NPLIJRRQaQadJNFsKHMHNQWNGIFOQKF

LaKHIaFNsIQKFN\FIIHRGFaOHaKHNJNS�NXU���[hNWL]q�HRUN�NGIFOQKFNLaKHIaFNsIQKFNWQaL\LGJ]Nv

FsKLOFNRFWJaOFiRHNFNMJ]FINJOL\LFaJOFNDHWNXYCh[NOHNS�NXUXX�[CCNWL]q�HRTNJFRNLWGFRKFR

JIIH\JOJOFRU

�N\FWGFRLjuFNOFNMJ]FINJOL\LFaJOF[NHWNXYCh[NeFLNOH�

� �dIFGH\QrILJ�NS�NCCC[�CNWL]q�HRND�[YC�T�

� àOkRKILJ�NS�N��Z[ZXNWL]q�HRNDXC[YZ�T�

� �HIMLjFR�NS�NCU��l[ZhNWL]q�HRNDhl[�C�T�

�HaOFNoQHNFNGIFOQKFNLaKHIaFNsIQKFNWQaL\LGJ]NOHNXYC�NeFLNOHNS�NXU�Z�[ZZNWL]q�HR[NF

\IHR\LWHaKFNH\Fa�WL\FNaFNGHIfFOFNXYC�iXYChNeFLNOHNh[Y��U

EIHR\LWHaKFNH\Fa�WL\FNIHdLRKIJOFNGFINRHKFI[NaFNWHRWFNGHIfFOF�

���� ¡¡�¢£¤¥¦§̈©§©¥ ª«¬­®­
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E FGHIJKLMNHOPQRSDTUVWX

E YZ[\]̂HOPQRS_ÙaWX

E bKHcOdI]QRSTÙWe

fKRPLIH[IRLIgRIRHKhP̂iHOIRjkOJIhIGOPR[I]RlMZOLmJOI]RnPMhO]̂P]RoP]KP[P]RZIRnHI[M̂IRYẐKHZI

oHM̂IRlMZOLOJPhjUR[PRpMZ[PdqIRbO]̂KgPRr]̂P[MPhR[KRFZNhO]KR[KRfP[I]URKgRD__sU

nOHP]]MZMZGPRKZLIẐHPcPt]KRKẐHKRI]R̀TRgMZOLmJOI]RJPMhO]̂P]RLIZ]O[KHP[I]R[KRJKHuOh

PGHIJKLMNHOIRLIgRHKhKcvZLOPRZIRK]̂P[IeRwMẐI]URK]̂K]RgMZOLmJOI]RHKJHK]KẐPgRTaUTW

[IRcPhIHR RRRRRRRRP[OLOIZP[IR RR[PRPGHIJKLMNHOPRK]̂P[MPhe

xyzy{y |}~������|��������~������{�x�

rgRD_C�URnOHP]]MZMZGPRI�̂KcKRMgRcIhMgKR[KRK�JIĤPd�K]RK�MOcPhKẐKRPR�b�RVse��Ve_DTeR

�MK[PR[KRTUCCWRKgRHKhPdqIRPRD_C�e

�IRgK]gIRJKHmI[IURnOHP]]MZMZGPRP̂OZGOMRMgRcIhMgKR[KROgJIĤPd�K]R[KR�b�RC�e�sVeC_CUR[KR

uIHgPR�MKURKgRD_C�URPRLO[P[KRI�̂KcKRMgR]MJKHPcÔRLIgKHLOPhR[KR�b�RD�eC_�e�DDe

xyzyzy |�~�|��

rgRTCR[KR[K�Kg�HIR[KRD_C_URnOHP]]MZMZGPRJI]]MmPRMgR̂ÎPhR[KRD_eTVCRKgJHKGI]RILMJP[I]e

rgRTCR[KR[K�Kg�HIR[KRD_C_URI]R]K̂IHK]RKgR�MKRI]RKgJHKGI]RKZLIẐHPcPgt]KR

[O]̂HO�Mm[I]URKRPRHKgMZKHPdqIRg�[OPR�MKRIuKHKLOPgRKHPgRI]R�MKR]KGMKgQ

E r�̂HP̂OcPRgOZKHPhRtRVRKgJHKGI]RtR�KgMZKHPdqIRg�[OPR��RCeC̀TUC_X

E YZ[\]̂HOPR[KRkHPZ]uIHgPdqIRtRVRsa�RKgJHKGI]RtR�KgMZKHPdqIRg�[OPR��RCe�V�U��X

E bKHcOdI]RYZ[M]̂HOPO]R[KR�̂OhO[P[KRn\�hOLPRtRDsCRKgJHKGI]RtR�KgMZKHPdqIRg�[OPR

��� ¡¢¢�£¤¥¦§̈©ª̈ª¦ «¬­®̄®
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EFGHIDJKLMDN

O PQRSTUVWXQGPYZY[G\GH]̂G_̀ aU_bQSG\GE_̀ VR_UcWXQG̀deYcGEFGCIH]DLCCN

O PQ̀ dUfYQGgGDIhĈG_̀ aU_bQSG\GE_̀ VR_UcWXQG̀deYcGEFGCICK]L̂CN

O i_UZYWQSGgG]IMĈG_̀ aU_bQSG\GE_̀ VR_UcWXQG̀deYcGEFGCIJĴLMjN

O kè YRYSTUcWXQGlmn[YfcGgG]IĈCG_̀ aU_bQSG\GE_̀ VR_UcWXQG̀deYcGEFGHIhM]LHJN

O kbUQa_fVoUYcGgGDIMJjG_̀ aU_bQSG\GE_̀ VR_UcWXQG̀deYcGEFGCIHKKLCCI

kGU_̀ VR_UcWXQG̀deYcGeQSG_̀ aU_bQSG_̀ GlYUcSSVRVRbcLG_̀ GDCGe_Ge_p_̀ nUQGe_GHMCMLG_UcG

e_GEFGCÎhHLKMLGacUcGQGTQTc[GecSGcTYZYece_SI

qrsrtr uvwxyzu{xvz|y}~�uw��|y

�̀ GHMCMLGQGZQ[V̀ _Ge_GYRZ_STỲ_RTQSGU_c[YpceQSGa_[cGYRYfYcTYZcGaUYZcecG_̀ GlYUcSSVRVRbcG�QY

e_G�iFĜLKjG̀Y[��_SLGe_GcfQUeQGfQ̀ GQGU_[cT�UYQG�l_S�VYScGe_G�RZ_STỲ_RTQSGkRVRfYceQSGRQ

�STceQGe_GiXQGlcV[QGHMCM�LGecG�VRecWXQGiYST_̀ cG�STceVc[Ge_GkRo[YS_Ge_G�ceQSIG�_

cfQUeQGfQ̀ GQGU_[cT�UYQLG�QUc̀ GYRZ_STYeQSGEFGHLHjG̀Y[��_SGa_[cGPl��G�YQ_R_UbYcG_G�c[eYR

�YQ_R_UbYcLGRQGS_TQUGe_G�[_TUYfYece_LG�oSG_G�bVcG�V_RT_LG_G�iFGJL̂G̀Y[��_SGa_[QGi_UZYWQ

iQfYc[GecG�RemSTUYcG\Gi_SYLGRQGS_TQUGe_G�eVfcWXQI

qrsr�r �z����xy}z���yzu��y

O �SfQ[cG�STceVc[GlYUcSSVRVRbcLGcRTYbcG�SfQ[cG�QÙc[N

O lcU��VYcGi_R�QUG�Q̀ G�_SVSGeQSGk�[YTQSN

O PQU_TQSG_GncRfQSGecGaUcWcGf_RTUc[GPQRS_[�_YUQGkRT�RYQGlUceQN

O �YSTUYTQGe_GPcf�Q_YUcGe_G�̀ cSLG[Qfc[YpceQGRcGil\HMCLGS_ReQGV̀ G[VbcUGe_G[cp_UGfQ̀

U_STcVUcRT_SG_GcYRecGfQ̀ Ge_STc�V_GacUcGQSGS_bVYRT_SG[QfcYS�

O �P���i��G�_̀ Ge_ScTYZcWXQ�N

 ¡¢£¤¥¥¢¦§̈©ª«¬­«­© ®®̄°±°
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E FGHIJKLMGLNJGOHP

E QGOIJKLRHSTKOHULMGLVGWXYTWHLGLQKOWGJZH[\KLMGLVGT]GWLQKOITOGOIHTWLGLKL̂OWITIYIKL

_JHWTUGTJKLMKL̀GTKLNabTGOIGLGLMKWLcGSYJWKWLRHIYJHTWLcGOKZdZGTWP

E VKOIGLeGUfHP

E gOTMHMGLMGLVGWXYTWHLGLhGWGOZKUZTaGOIKiLMKLVjUKLQGOIJKLkGWIGLMHLNlmOSTHLVHYUTWIHLMG

FGSOKUKlTHLMKWLNlJKOGljSTKWP

E VGXYGOHLQGOIJHULnTMJGUoIJTSHLMGLpaHWLqVQnprP

E QGOIJKLQKaGJSTHUP

E pWSKUHLpWSKUHLpWIHMYHULVTJHWWYOYOlHP

E NOsTIGHIJKLMHLhTJGIKJTHLcGlTKOHULMGLpOWTOKLVJKsGWWKJHLtkuMTHLhGULRGJKtP

E NSHMGaTHL LLLLMHLvKJ[HLNoJGHL LP

E vNwxLqvHyGOMHL LLLLLLLLMHLLLLLNGJKOdYITSHL LLLLMGLVTJHWWYOYOlHL LrP

E pWXYHMJ\KLMGLhGaKOWIJH[\KLNoJGHLqpWXYHMJTUfHL LLLLLLLLMHLLLLLvYaH[HL LrP

E Cz{LLLLLLLLLcGlTaGOIKL LLLLMGLLLLLQHZHUHJTHL LLLL̀GSHOTyHMKL LP

E pWIdIYHLMKLQJTWIKLcGMGOIKJLGLYaHLHGJKOHZGLGWIdITSHLF|}~LpabJHGJL LLLLp̀ _|zC}L LLLLFYSHOKL LiL

OKLIJGZKLMKLXYTU�aGIJKL}C�LMHLcKMKZTHLNOfHOlYGJHP

E NYMTIjJTKLMHLNSHMGaTHLMHLvKJ[HLNoJGHP

E QKOWGJZHIjJTKL̀YOTST�HULQHSTUMHL LLLLLLLL_GS�GJPL L

E NOITlHLpWIH[\KLvGJJKZTdJTHLMGLVTJHWWYOYOlHP

E QTMHMGLMHLQJTHO[HL|LtQHWIGUTOfKtLqGLYaHLHGJKOHZGLGWIdITSHLF|�rP

E ỲOTST�HULMGLpMYSH[\KL̂OsHOITULVHJXYGLpSKUjlTSKP

E FGHIJKL̀YOTST�HULQHSTUMHL_GS�GJP

E l̂JG�HL̀HIJTyLxGOfKJL_KaL�GWYWLMKWLNsUTIKWP

E l̂JG�HLxHOIKLNOI�OTKP

������������������� �������
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E FGHIHJKLMNGHOJKPMQLORLSGPJTMNUMSPJFGHVPW

E XHYPJZ[MS\S]HOĴL_̀QNP\OLQJZHGGP\PQJXLSNLW

E KH_][QJVHJaMSbLGQSVHVLJVLJcdPJFH[OPeJPJ_HSPGJVHJacFeJ\P_JVLQNHf[LJ]HGHJPJ]GgVSP

HV_SMSQNGHNSbPJVPJOP\HOW

E KLMNGPJVLJhV[\HIdPJìQS\HJLJhQ]PGNSbHJFGLQSVLMNLJZgVS\SeJ[_JVPQJ_HSPGLQJVPJSMNLGSPG

]H[OSQNHeJ\P_JVLQNHf[LJ]HGHJPJjSMkQSPJXH[GPJFPllSJLJPJhQNkVSPJZ[MS\S]HOJmPQg

ZHOVPMHVPeJPJf[HOJ]PQQ[SJ[_HJ]SQNHJVLJHNOLNSQ_PJL_J]SQPJVLJnPGGH\RHW

E KLMNGPJVLJho\LOpM\SHJVLJjSMkQNS\HJqÒ_]S\HJTMNLMPGJmH\SMNRPJVLJcP[lHJrJcSMRUW

E KLMNGPJK[ON[GHOJLJVLJhbLMNPQJsPMHJtLOSOHJLJPJZ[QL[JuSQNvGS\PJLJFLVHYvYS\P

sP[NPGJiLGMHMVPJ JJJJJJJJKPQNHJ JJwVLQHNSbHVPxW

E uPGNPJZ[MS\S]HOW

E yHQJGPNHNvGSHQJHPJOPMYPJVHJTbLMSVHJm[\HJKPQNHeJLoSQNL_JPQJ_PM[_LMNPQJVHJt̀nOSHeJ[_H

HLGPMHbLJLQNkNS\HĴz{DJaMSbLGQHOeJ[_J\HGGPJVLJ\P_nHNLJLQNkNS\PJZ|CJ}HO~LGJt[OOVPYJL

[_HJGg]OS\HJVPJC|znSQW

E KLMNGPJVLJKPMbLMI�LQJsGJiH[QNPJ�S\NPGLOOSW

E �PNLSGPJVHJKH\RHIHJzJyPJnHSGGPJVPJ�Pf[LJLM\PMNGH_zQLJHOH_nSf[LQJf[LJ�HlL_J]HGNLJVL

[_JGPNLSGPJVLJbSQSNHQJHJ]GPV[NPGLQJVLJ\H\RHIHJVLJFSGHQQ[M[MYH�

������ �������������������

E �PNLSGPJKH\RPLSGHJVLJh_HQ�ĴLG_SMHOĴ[G̀QNS\PJKH\RPLSGHJVLJh_HQeJh\P_[QL[eJKLMNGP

yH\SPMHOJVLJFLQf[SQHJLJKPMQLGbHIdPJVLJFLSoLQJKPMNSMLMNHSQW

E �PNLSGPJ�LOSYSPQP�JKH\RPLSGHJ JJJJVLJJJJJJJJJh_HQJ JeJ_[MS\̀]SPJbSlSMRPJVLĴH_nH�eJFHVGLJsPMSlLNNSW

E �PNLSGPJVHJKH\RHIH�JKHMSMRHJ JJJJDCJJeJKHMSMRHJ{CeJKH\RHIHJ JJJJcH][\HSHJ JJeJZ[QL[JVHJKH\RHIHJ

LJHOH_nSf[LQJ�H_SOSHGLQW

E �PNLSGPJZSOSNHG�JZSOSNHG�JT\HVL_SHJVHJiPGIHJTgGLHJwtGHQSOxeJiHlLMVHJVHJTLGPMk[NS\HJVL

FSGHQQ[M[MYHJeJhQf[HVGSORHJVHJi[_HIHeJC��J�LYS_LMNPJVLJKHbHOHGSHJZL\HMSlHVPW

������������ ¡¢£¡£� ¤¥¤¦§̈§
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E FGHIJKGLMNLOIKPQJRNSLONRTGIJKNLMILUQNVWLXGKHGLYIKKIJKNZ

[\]\̂\ _̀ _abcde_efgbgdehijckbgab_d

E YUlmLlTGnLoNpGVHGqr

E lIQNsNLtIsIHILouvwTGqLxLyLlIQNsNLtIsIHILzLvQLMGVLQNJGKIVL{IVHJ|NJVLMILRvwHvKN

RNJ}JKNLMGL}N~VLILzLKINwJ�NMNL}IwNLlIRKIHNKJNL�vsJRJ}NwLMNLOvwHvKNwLMILXJKNVVvsvspNZLUwN

KI�sILQJwTNKIVLMIL}IVVGNVL�vILN}KIRJNQLNLRvwHvKNLRNJ}JKNZL�vKNsHILGL{IVHJ|NwLT�

MJ|IKVNVLNHKN��IVL}NKNLKIVpNHNKLNLRvwHvKNWLpNVHKGsGQJNLILQ�VJRNLRNJ}JKNLNHKN|zVLMI

�NKKNRNVWLI�}GVJ��IVWLMIV{JwIVLILVTGnVZLU|IsHGLRGQL{GRGLsNL{NQ~wJNr

E �GQJspGLyzKIGLMNLyYyLoNpGVHGqLxL�LQNJGKLI|IsHGLNIKGs�vHJRGLMGLJsHIKJGKLMGLUVHNMG

MILl�GLXNvwGLRGQLI�}GVJ��GLMGVLN|J�IVLMNLYGK�NLyzKINL�KNVJwIJKNLILMIQGsVHKN��GLMN

UV�vNMKJwTNLMNLYvQN�Nr

E lIQNsNLtNHNwJsNLxL�J|IKVNVLNHKN��IVLsNLRJMNMILILMIV{JwILMGLXN}NJLtGIwr

E YIsNRIQNLxLYIVHNLMNLXJKNRIQNWLsGL�JVHKJHGLMILONRTGIJKNL LLLLMILLLLLLLLLUQNVL LLoMI�IQ�KGqr

E YIVHNL�HNwJNsNLoVIHIQ�KGqLxLYIVHNLH~}JRNLMNLRvwHvKNLJHNwJNsNLRGQLpNVHKGsGQJNLILVTGnVr

E ysJ|IKV�KJGLMGLyIKGRwv�ILoVIHIQ�KGqr

E UsRGsHKGLysTNspvIKNLMIL�JNHvKNVL�JwJHNKIVLysHJpNVLoVIHIQ�KGqr

E U�}GVJ��GLMILONKKGVLysHJpGVLMNL�lXLoVIHIQ�KGqr

E YIVHNLQvsJRJ}NwLMIL�IQNsu�LoMI�IQ�KGqr

E XNVVIJGLMIL��JNVLsGL�JVHKJHGLMILONRTGIJKNLMNVLUQNVZ

�\�ca�_hb�g��c

yLG}IKN��GLMGLVIK|J�GL}��wJRGLMNVLwJsTNVLMILHKNsV}GKHILRGwIHJ|GLMILPQ�JHGLQvsJRJ}NwLzLvQN

G�KJpN��GLRGsVHJHvRJGsNwLMGLQvsJR~}JGWL�vIL}GMIL{N��xwGLMJKIHNQIsHILGvLNHKN|zVLMI

}KGRIVVGLVIwIHJ|GLMILvQNLRGsRIVV�GL�LIQ}KIVNoVqL}KJ|NMNoVqWLRGs{GKQILIVHN�IwIRJMGL}IwG

JsRZL�LMGLNKHZL��LMNLOGsVHJHvJ��GLYIMIKNwLMILC���Z

�����  �¡¢£¤¥¦§̈¦̈¤ ©ª«¬­®­
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EFGHIGJFGKLMNIONKMPKNMJMIQIPRSTKMUIVIWJUJMJKMOIGKHMXHYZJUKLMJMWIOGTKMUKMOYOGINJ

OINXHIMZJYMPKFGYFRJHMOIFUKMUIMHIOXKFOJ[YVYUJUIMUJM\UNYFYOGHJSTKM]̂[VYPJLMJYFUJM_RIM̀IYGJ

PKFaRFGJNIFGIMPKNMJMbRGKHWJUJc

]KHMORJMZIdLMJMPKFPIOOTKMINMUIOIFZKVZYNIFGKM[ROPJMRNJMOKVRSTKM_RIMNRUIMKMGHJUYPYKFJV

XJHJUYWNJMUKMOIGKHLMJKMYFPIFGYZJHMKMORHWYNIFGKMUIMEe]fEghfibgMjbMkf\lg]bfkEME

j\Mebminij\jEMJKMYFZoOMUJOMGHJUYPYKFJYOMpINXHIOJOMKXIHJUKHJOqMUIMVYFrJOMUIMsFY[ROc

bMRORtHYKMUKMGHJFOXKHGIMX̂[VYPKM[ROPJMOIVIPYKFJHMOIRMNIYKMUIMGHJFOXKHGIMUJM̀KHNJM_RIMVrI

XJHISJMVuWYPJMXJHJMJGIFUIHMvOMFIPIOOYUJUIOMUKMUIOVKPJNIFGKM_RIMIOGtMXHIOGIOMJMJPKFGIPIH

IMXHKPRHJMJXIH̀IYSKJHMOIROMYFGIHIOOIOwMGINXKMUKMUIOVKPJNIFGKMxUIMIOXIHJMIMFKMXIHPRHOKyL

ỲFJFPIYHKOMxsFROMIMPKNXIFOJSzIOMGJHỲtHYJOyLMPKF̀YJ[YVYUJUIMIMHIWRVJHYUJUIMUKMOIHZYSKMIL

PJUJMZIdMNJYOLMIQYWYFUKMRNMNJYKHMHYWKHMUJOMPKFUYSzIOMUJMZYJWINMxVYNXIdJLMPKF̀KHGKL

OIWRHJFSJLMJN[Y{FPYJLMIGPcyLMUIFGHIMKRGHKOMJOXIPGKOcM\MXIO_RYOJMUIMKXYFYTKMIMOJGYÒJSTK

UIOGJPKRMIOGIOMJOXIPGKOc

\MXHIKPRXJSTKMPKNMZtHYKOMUIOOIOMGuXYPKOM|MGINXKOMUJMZYJWINLMGJHỲJOLMUIOINXIFrKMUK

GH}FOYGKLMXKHMIQINXVKM|MGINMRNJMIVIZJUJMXJHGYPYXJSTKMUKMWIOGKHMX̂[VYPKcMEFGHIGJFGKLMKO

UINJYOMUIXIFUINMIQPVROYZJNIFGIMUJMINXHIOJM~KFPIOOYKFtHYJMIMKXIHJUKHJMUKOMOIHZYSKOMI

KMRORtHYKMXHIOGJMIMIQYWIMRNJMPKFGHJXJHGYUJMPKIHIFGIMPKNMJOMGJHỲJOMXJWJOMXIVKOMNIONKOcM\

[ROPJMXKHMFKZKOMRORtHYKOMJ̀IGJLM̀RFUJNIFGJVNIFGILMJMIOOJM_RJVYUJUIMIMJMUYZIHOYUJUIMUJ
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UGi\VF]YFIVTJTWXqVXFIETVIZGXTIJFIG�EF]UkTIJTUI_VF]UETV_GUIEr[HXhTÛIhTZIGUEGhXFH
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Bairros não atendidos
DE

PÃO CRNo gt!
7 T

Laranjeiras 
 

LEGENDA

m— Proposta de traçado para itinerário
Distância: 15,19 km

Proposta de traçado para itinerário
Distância: 20,34 km       ps Proposta de traçado para itinerárioZona Jr] ' Distância: 15,20 km Area de cobertura 
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Novas linhas e alterações de itinerário

Sudoeste
* Vertentes do Mamonal (via Usina Baldin)

Norte
* Bairro Terra Azul, Jd. Treviso, Jd. Marília e Bairro

Santa Maria

Sul

* Alto Cidade Jardim, polo empresarial Guilherme
Muller Filho e extremidade do bairro Morumbi
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Regionalização

Sa LESTE NORTE SUDOESTE

1. AFA PSICULTURA 7.0V'S Pedro 8. V Esperança 6.0 Jd Morumbi

2. AFA VKANEBO 7.1 Jd Millenium 5.1 Laranjeiras 4Jd Planalto

2.1 Loreto 7.2 SP Cid Jardim 10. Ferrarezzi 11. V Guilhermina

3. Cachoeiradas Emas - 7.3 Jd Kamel - Verona 17. Jd Marília P. Souza UNIFAN Sesi
Sta Fé

7.4 Res Suzana - SP D. Industrial Taboão
3.1 Sta Fé Bela Vista       Mamonal

3.2 Sta Fé Luz de Castro

- BelaVista

VIAGENS) % KMM % DEM % IPK

NORDESTE | 1.048 30%| 29.130| 48%| 22.540| 30% 0,77
LESTE 600 | 17% 7.050 | 12% 12.900 | 17% | 1,83

NORTE 776 22% 9.286 16.760| 22% 1,80
SUDOESTE| 1.106 31%| 14.607| 24%| 23.672 | 31% 1,62

TOTAL 3.530 | 100%| 60.074| 100%| 75.872| 100% 1,26            
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Cenário atual x projetado

Atual Projetado Variação

frota 4(reservas) 3(reservas) Ei
Linha 20 20 0%

kmm 52.528 63.078 20%

Demanda proj. total 98.343 110.000 12%

Demanda proj. equiv 71.461 75.000 5%

IPK 1,36 1,19 -13%
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TIPOLOGIA PBT COMPRIM. PORTAS PAS.SENTADO PAS.EM PÉ CAPACIDADE

Básico 167 11,5-12,5 3 35 39 74

Midi ônibus 14T  9,6-11,5 3 33 35 68

Mini ônibus 9T 8,6-9 2 20 15 35

Definição conforme CTB (Código Brasileiro de Trânsito) e

CONTRAN (Código Nacional de Trânsito) e NBR 15.570 ABNT.

QTDE
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'�'���1�'����!���'!'2�34���������)'!���������)���������1�'���!��5�'6��������'���������4�

')���' '��)���)')��'��!�����6���!�'��)��#�!���34���!�-����'�����)����)��7
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%���������)��)�(��1�!��������������������6��2��)����=�>+�,���������)'��/�)�����'�������)�

����������6������)�������?������!6���)����=)'���)����!������)��)�������6����7

@������<9�A����<�	B��	CD�������
<�	���:�
����E
B	�
�F�
���G��
��

H��1�)�����6����I'-')�)��)����������)����-'!6�2��)'1�'���6�-��!������!�)�'����������)��

J��!'��-�K��-���L������M�N�)�('1�'����������!������34���-���-'2�)�����K������)���')�)���

'��-��'(����!�����6��'34��)���'���!�����'-'2�)�������I��.�'����'����-�)�������� ��')��

���!'��-���)�('1�'�����!��6�6�-�.'?'O�'����6�6�-����-.�����I������-5��')����1-���-�?�-�P+Q7

������9�	��������

R�-��'��I���(S��'��6���'�-�)����I�'?�3T���6��('��������-�?'�-�34���!�('?�������!���6��'�-�

)���6��('��������������������R�)���RUI-'���������������6�)��1��)������)����!���������2��)�

'� ��34����6-'���������������)����-=!�)����-������3T������������O��'���6��('������!�-�'����

��?�'����V

'7")(���O��'�V��� ���!������ �-.���6�'!1�'��������4��� ���!������ ������������?����3��)��

���1�'��7

''7W�-���V����3T���6����'1�'���)� '�')������ ��!������?��(')�)�����������-���' '��!��!V

�''7�7�W�-���6���'� ��34��)��������2��X�(�V�(�-���)��Y++�,��!/�(�2�����(�-���)�����' ��)�

�����6�������-��'(���6���)���I�)'O��'����)����!'��3T���)��R�)���RUI-'������6��

)����!6�'!�����)���6��S!�������6����'���'������I�-��')���������4��� ���!�����?����3�

)������1�'�������'�)��6�����'��')O��'�����6���-')�)��Z�)(���O��'�[\
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&&'(')*+,-./01.&231-450.67.2-,*178-.)96&-:.;-+01.67.<==.>6*872,-?@.;787?.0.;-+01.6-.,-1&3-

60.,1-2?/01,7.A0+7,&;0B./01.67?0(76&C2A&-.D?.67,71E&2-4F7?.60.G0671.GH(+&A0.I*7./0??-E

A0+0A-1.7E.1&?A0.-.?7J*1-24-.60?.*?*K1&0?L./01.67?A*E/1&E72,0.67.0(1&J-4F7?.A02,1-,*-&?

7.17J&E72,-&?L./01.673&A&C2A&-.2-./17?,-450.60?.?71;&40?B.A0E0.-.?*/17??50.67.M01K1&0?L

/01.0/71-450.67+&(71-6-.A-*?-260.,1-2?,0120?.-0.,1N2?&,0.60.)*2&AO/&0L.7.-&26-./01

17&2A&6C2A&-.2-./72-+&6-67./17;&?,-.20.?*(&,7E.P&&'-QL

&&'A')*+,-./01.&231-450.67.2-,*178-.R1-;7:.;-+01.67.S==.>,17872,-?@.;787?.0.;-+01.6-.,-1&3-

60.,1-2?/01,7.A0+7,&;0B./01.-,&,*67?.I*7.A0+0I*7E.7E.1&?A0.-.A02,&2*&6-67.6-./17?,-450.60?

?71;&40?L./01.A0(1-24-?.67.,-1&3-?.6&37172,7?.6-?.-*,01&8-6-?L./01.250.-A7&,-450.67.(&+M7,7?

7+7,1T2&A0?L./01.176*450.6-.310,-.;&2A*+-6-.-0.?71;&40.0*.176*450.67.+&2M-?.?7E

-*,01&8-450.60.G0671.GH(+&A0L.7.U0*.-&26-./01.17&2A&6C2A&-.2-./72-+&6-67./17;&?,-.20

?*(&,7E.P&&'(QL

&&'6'VE.A-?0.67.6-20.?7E.67;&6-.A0(71,*1-.67.?7J*10.67.17?/02?-(&+&6-67.A&;&+B.0

A02,1-,-60.?*W7&,-1X?7XK.-.E*+,-.7?/7AO3&A-.20.;-+01.7I*&;-+72,7.-0.,0,-+.-/*1-60.60.6-20B

-A17?A&60.60.;-+01.A02?,-2,7.60.?*(&,7E.&&'AB.E-W01-60.7E.Y==.>A7E@.;787?./01.0A011C2A&-L

&&'7'.Z&,*-450.I*7.&2A011-.2-./-1-+&?-450.&2W*?,&3&A-6-.60?.?71;&40?.67.,1-2?/01,7./H(+&A0

A0+7,&;0.?*W7&,-1K.-0.A02,1-,-60.E*+,-.7?/7AO3&A-.20.;-+01.A02?,-2,7.60.?*(&,7E.&&'A

E-W01-60.7E.<[=.>6*872,-?.7.A&2I*72,-@.;787?./01.6&-.67./-1-+&?-450L

&&&'\7,&1-6-.60.;7OA*+0.6-.0/71-450:.-.-/1772?50.67.;7OA*+0.0A01171KB.A*E*+-,&;-E72,7

A0E.0*,1-?.?-24F7?B.I*-260.-.A02,1-,-6-.67?A*E/1&1.-.01&72,-450.7?A1&,-.67.17,&1-6-.67

A&1A*+-450.60.E7?E0B./01.1-8F7?.E7AN2&A-?.0*.-6E&2&?,1-,&;-?L

&;']/1772?50.67.;7OA*+0L

;'̂2,71;72450.,7E/01K1&-.20?.?71;&40?'

VE.,060?.0?.A-?0?B.?71K.J-1-2,&6-.-.-E/+-.6737?-.7.0.A02,1-6&,_1&0.-0.A02,1-,-60B.2-

301E-.6-.+7&'

àbcdeebfghijklmkmi nopqrsr
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&'()*+,(-./'0(1')23(*+0(021')425+16(1'32162',/364(6/'0(471278'129')42:;<=/'0(

421)/31(>+*+0(02'42?;*(9236(4@'(09+3+164(6+5(@',+5+*'/;',4+9+3(*A

&'(;6;(-./'3./'021/>4+?('/',/364(6(0/'02',/44+?+4'('B(*6('C;2'*D2'02;'/4+?29A

&1');3+-E21'F1'+3B4(-E21'923,+/3(0(1'3/')4212362'+3164;9236/'124./')42,20+0(1'02

3/6+B+,(-./'0/'G/024'GH>*+,/@'5+(',/442+/1'2I/;'279(+*'02'B+3(*+0(02'2164+6(92362

+316+6;,+/3(*@'(/',/364(6(0/@'/'C;(*'6248'/')4(=/'02'(6J'KL'M02=N'0+(1'H62+1')(4(

()421236(-./'02'02B21(A

OPQRSTTQUVWXYZ[\Z\X ]̂_̀aba
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������ �! �"#$!�!� %�&����'#� $( ��)*%!� 

+, -./012+,+

3/.45-627/231.4516/218/5-3+1.-6292331

:, +.4517;<=1

>?@ABCDAEFBCGHA?AD@CBC?BA?GAIJKJICLMA?BNODJNC?BPFB?J?@ANCBPABQOPAFBNFDJ@FHCNAD@FBPA

QAOIRSF?TB@AHNJDCJ?TBA?@CLMA?BAB?J?@ANCBQJUHJFBGCHCBF?B?AHQJLF?BPAB@HCD?GFH@ABGVWSJIFBRHWCDF

XYZ[\BPCBIJPCPABPABZJHC??RDRD]Ĉ

_, 1̀ a/4+b1

cJ?CDPFBCBNASdFHJCBIFD@ODRCBPF?B?AHQJLF?BPAB@HCD?GFH@ABGVWSJIFBRHWCDFBXYZ[\T

IFD?JPAHCDPFBCBDAIA??JPCPABPABC??A]RHCHBCF?BR?RUHJF?BeBCPAfRCPCBGHA?@CLgFBPF?

?AHQJLF?TBCB?A]RHCDLCBDF?BQAOIRSF?TB@AHNJDCSBAB?J?@ANCBQJUHJFTBCBGHA?AHQCLgFBPF?

AfRJGCNAD@F?BABJDKHCA?@HR@RHCBPJ?GFDJWJSJhCPCBeBIFDIA??JFDUHJCTBWANBIFNFBCBJNGSCD@CLgFBA

FGAHCIJFDCSJhCLgFBPCBiAD@HCSBPABiFD@HFSABjGAHCIJFDCSBkBiijTBKFJBPA?ADQFSQJPFBFBGHA?AD@A

CDAEFBfRABA?@CWASAIABC?BA?GAIJKJICLMA?BNODJNC?BPF?B?J?@ANC?BJD@A]HCD@A?BCWCJEF

PA?IHJ@F?TBCB?AHANBJNGSCD@CPF?BGASCBIFDIA??JFDUHJCTBDFBGHChFBABIFDPJLMA?BA?@CWASAIJPC?

DA?@ABYAHNFBlPJ@JQF̂

m, /n45;4;5-n27/231.4516/

jBIFD@HFSABFGAHCIJFDCSBPF?B?AHQJLF?BFWoA@FBPA?@ABCPJ@JQFB?AHUBHACSJhCPFTBANBGHJDIOGJFTBC

GCH@JHBPABPRC?BA?@HR@RHC?BPABIFD@HFSATBfRABGFPAHgFB?AHBKRDIJFDCSNAD@ABJD@A]HCPC?̂Bl

?A]HA]CLgFBPFBIFD@HFSABFGAHCIJFDCSBANBPRC?BA?@HR@RHC?B?AHUBKAJ@CBGCHCBNASdFHBCSJDdCHBF?

@JGF?BPABA?@HC@p]JC?BFGAHCIJFDCJ?BDAIA??UHJC?BGCHCBFGAHCHBF?B?AHQJLF?TBFH]CDJhCPF?BPA

CIFHPFBIFNBF?BIFD@AE@F?BFGAHCIJFDCJ?̂

qA??CBKFHNCTBPAQAHgFBAEJ?@JHBPRC?BA?@HR@RHC?BPABIFD@HFSATBRNCBGCHCBFBIFDIA??JFDUHJFBPF

@HCD?GFH@ABGVWSJIFBRHWCDFBXYZ[\BABFR@HCBCFBrH]gFBsA?@FHBPABYHCD?GFH@ABZVWSJIFBXZFPAH

GVWSJIFBIFDIAPAD@ABPF?B?AHQJLF?BPAB@HCD?GFH@ABGVWSJIFBRHWCDFBQJDIRSCPFBeBtAIHA@CHJCBPA

YHCD?GFH@A?BABcJC?BZVWSJIC?BPFBuRDOIJGJFBPABZJHC??RDRD]C\̂

vwxyz{{x|}~�������� �������
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������ �! �"#$!�!� %�&����'#� $( ��)*%!� 

+,-./0123-,415,4615,7/8901:5;,9-41<:1;,4/</0=,->/4/7/0,1,1?@685,.140A/5,7-B685;,C6189-

1-,D-08/7:B/89-,4/,:8D-0B12A/5,1-,656=0:-;,90191B/89-,4/,5:9612A/5,/B/0@/87:1:5;

0/@:590-5,/,4:5.-8:>:?:E123-,4/,:8D-0B12A/5,-./017:-81:5,F,G0@3-,H/59-0,4/,90185.-09/

.I>?:7-,JK-4/0,.I>?:7-,7-87/4/89/,4-5,5/0<:2-5,4/,90185.-09/,.I>?:7-,60>18-L;,4/890/

-690-5,15./79-5M

+?NB,4/5515,710179/0O59:715,7-B685,C6189-,F,561,D-0B19123-,-./017:-81?;,15,4615

7/8901:5,4/</03-,5/0,:89/@01415;,8-,5/89:4-,4/,P1</0,1,.-55:>:?:414/,4/,-./0123-,4/

/59019N@:15,7-B685;,/B,/5./7:1?,81,-./0123-,4-5,5/0<:2-5,4/,90185.-09/,.I>?:7-,60>18-

JQKRLM

ST UVWXYXZ[V\

+,]/8901?,4/,]-890-?/,̂./017:-81?,_,]]̂ ,N,-,?-71?,DO5:7-,/,?̀@:7-,-84/,53-,/D/9614-5,1

a6./0<:53-,/,-,]-890-?/,̂./017:-81?,4/,9-4-5,-5,15./79-5,/8<-?<:4-5,81,-./0123-,4-5

5/0<:2-5,4/,90185.-09/,4/,.1551@/:0-5;,:87?6:84-,1,B-<:B/89123-,41,D0-91;,-

7-B.-091B/89-,41,4/B1841;,1,5/@601821,4-5,.1551@/:0-5,/,4-5,/C6:.1B/89-5,60>18-5

4/,90185.-09/;,4/890/,-690-5M,̂ ,901>1?P-,41,]]̂ ,5/,B19/0:1?:E1,1901<N5,4/,5:59/B15

1.?:719:<-5,C6/,-D/0/7/B,B̀ 46?-5,4/,.?18/b1B/89-;,7-890-?/,/,B-8:9-01B/89-,41,-./0123-;

C6/,5/03-,/c/76914-5,1,.109:0,4/,/5912A/5,4/,901>1?P-;,7141,C61?,4/4:7141,1,6B,9/B1

/5./7OD:7-,/,<:876?1415,1,6B1,56./0<:53-,@/01?M,4-5,5/@6:89/5,5:59/B15d

eT \X\fVghihjfkghfXlhUkiUVimkYfnkoViUVikWVnfh

a:59/B1,+69-B19:E14-,4/,]-890-?/,4/,̂D/091;,C6/,N,-,5:59/B1,4/,:8D-0B12A/5,71.1E,4/

D-08/7/0,15,:8D-0B12A/5,4/,?-71?:E123-,/,7-84:2A/5,4/,-./0123-;,/B,9/B.-,0/1?;,41,D0-91

69:?:E141,./?1,7-87/55:-8=0:1;,1?NB,4/,10B1E/810,414-5,P:59̀0:7-5,41,-./0123-,4:=0:1,.101

18=?:5/5,p-DDq?:8/r,4-,7-B.-091B/89-,41,D0-91,460189/,1,-./0123-;,.-55:>:?:9184-,1

7-B.10123-,41,.0-@01B123-,815,̂ 04/85,4/,a/0<:2-5,̂ ./017:-81:5,7-B,1,-./0123-

/D/9:<1B/89/,0/1?:E141M

s K101,-5,D:85,0/?17:-814-5,F,@/593-,4-,7-890-?/;,8-5,15./79-5,C6/,/8<-?</B,1

1.60123-,4/,:84:714-0/5,4/,C61?:414/;,15,:8D-0B12A/5,7-?/91415,8-,5:59/B1

tuvwxyyvz{|}~�����} �������
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������ �! �"#$!�!� %�&����'#� $( ��)*%!� 

+,-./012/3,-+,-/4,215-6,27/-689:,1;+56-<-8:5-:512;=-+,-2,6>/0659;3;+5+,6

?8,-53/.5-/6-451/2,6-?8,->/+,:-@,252-+,6./04/2:;+5+,A

B C-:512;=-+,-2,6>/0659;3;+5+,6-53/.5-/6-451/2,6-+,-5./2+/-./:-/-./012/3,-?8,

/-./0.,66;/0D2;/-1,0E5-6/92,-.5+5-8:-+,3,6F-+,615.50+/G6,-/6->2;0.;>5;6A

HI51/2,6-6/92,-/6-?85;6-/-./0.,66;/0D2;/-07/-1,:-./012/3,-,-@,617/J

K L,3/.;+5+,-+/-M;D2;/F-,:-,6>,.;53-/-M;D2;/-./:>521;3E5+/-./:-/

12506>/21,-;0+;M;+853

K N;6>/0;9;3;+5+,-+/-6,2M;O/-+,-1,3,4/0;5-:PM,3->525-5-.5>1825-,

12506:;667/-,:-1,:>/-2,53-+56-;04/2:5OQ,6-5/-6;61,:5-+,-./012/3,A

H I51/2,6-6/92,-/6-?85;6-/-./0.,66;/0D2;/-1,:-./012/3,-,-@,617/J

K N;6>/0;9;3;=5O7/-+5-42/15-/>,25.;/053-,:-?8501;+5+,-684;.;,01,->525

51,0+;:,01/-+5-/4,215->2/@25:5+5F-+,012/-+56->2,:;6656-5+/15+56-05

>2/@25:5O7/A

K R5081,0O7/-+/6-,?8;>5:,01/6-+,-.5>1825-+56-;04/2:5OQ,6

/>,25.;/05;6A

B C-5M53;5O7/-+5-./04/2:;+5+,-+5-/4,215-2,53-,:-2,35O7/-<->2/@25:5+5-@,252;5

+/;6-1;>/6-+,-;0+;.5+/2J-S;T-8:-?8,-:,+,-/-.8:>2;:,01/-+5->2/@25:5O7/-6,:

./06;+,252-5-2,6>/0659;3;+5+,-6/92,-/6-451/2,6-@,25+/2,6-+,-,M,01853

+,6.8:>2;:,01/F->525-4;06-+,-,M,0185;6-5U861,6-05->2/@25:5O7/-,-S;;T-/812/

?8,-5U8615-/-,M,01853-+,6.8:>2;:,01/-5/6-451/2,6-@,25+/2,6F->525-4;06-+,

,M,0185;6->,053;=5OQ,6-./0125185;6A

VW XYXZ[\]̂_[̂ àbZcad[̂_[̂_[\]b_]

e;61,:5-+,-./012/3,-+,-+,:50+5F-./:>/61/->,3/-2,@;612/-+,-81;3;=5O7/-+/6-6,2M;O/6->,3/-

868D2;/F-./:-+,153E5:,01/-+,-E/2D2;/6F-6,01;+/-+5-M;5@,:F-M,f.83/-,-:/+53;+5+,-+,-

ghijkllimnopqrstrtp uvwxyzy
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������ �! �"#$!�!� %�&����'#� $( ��)*%!� 

+,-,./01234,31,567,8

9: ;<=;>?@?>ABC;<

D3E/015,F34/3E20152F/3G+/5,H620,F3I3EEG34/J/3H20H/015,53,K360725.,LM/K34/32+/5,LN23/

.206125,./012K35/,F6O,42K3J6,3P6K1/.,3DQ12.,16O,4234/3E20152F/34/3G7/51,R3P6K1/.,34/

S206125,./0123P6K1/.,34/3S206125,./01234/3T/UHQF2K8

V: WX<YZX[\[?X<YW;Y]X̂ ?_X[A];̂ _X

Q̀5,01/31242323+/5U24234/32+/5,LN23H2./5H6,F8

a: WAY?]=bÂ _ABcX

D3H20H/KK620d56,34/J/5d3KQe./1/53f3,+52J,LN23423g5-N23h/K12534/315,0K+251/3+ieF6H23/.

,1j3kl346,K3mK/1/01,346,Kn34,3,KK60,1Q5,3423H2015,12323+52o/123/p/HQ16J234/36.+F,01,LN234,

E/015,F34/3E20152F/3G+/5,H620,F3mEEGnR360HFQ60423,K3/K15Q1Q5,K37UK6H,KR32K3K6K1/.,K3/3,K

025.,K3/3+52H/46./012K3,3K/5/.3Q16F6O,4,KR3/.3/K+/H6,F3,K3qQ/3-/5/.3601/57,H/3H2.32

g5-N23h/K12534/3r5,0K+251/3sieF6H2R3H2.34/K1,qQ/R30/KK/3H,K2R3+,5,32K3+52H/KK2K34/

46K+206e6F6O,LN234/3,H/KK23,23g5-N23h/K12534/3r5,0K+251/3sieF6H28

D3EEG34/J/3,e5,0-/531242K32K3K/5J6L2K32eo/1234/K1/3,4616J23H2015,1Q,F8

G3+52o/123/p/HQ16J234/J/5d3H201/.+F,5323+F,0234/36.+F,01,LN2R360HFQ60423,37,K/34/K160,4,3,

1/K1/K3/3,oQK1/K3/3234/J6423,H2.+,0t,./0123423H5202-5,.,3+/F23g5-N23h/K12534/

r5,0K+251/3sieF6H28

D36.+F,01,LN23760,F34,3EEG34/J/5d32H255/53/.3,1j3u3,0234,3,KK60,1Q5,3423+5/K/01/3r/5.2

D4616J28

vw:WX A>X]=Â ZA];̂ _X ; A=[XxABcX WX <?<_;]A =;bX =XW;[

>X̂ >;W;̂ _;:

yz{|}~~{����������� �������
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������ �! �"#$!�!� %�&����'#� $( ��)*%!� 

+,-./01,23451.,63,5.78491.53,9:;<=>1,7>1?978@7.A,51674,74,B7434,63,=?9<7857C01,67

=8B.7345.D5D.7,3,614,4=453?74,67,EE+F,63463,1,=8G>=1,61,9.1H351,75I,7,7>3=57C01,B=87<J

KKLMNOPMQOQRSNTONOPUVWXWYQVZNOPMNPOVO[QRX

\1614,14,/74514,.3B3.38534,714,4=453?74,]=8̂345=?38514F,>D4514,193.7>=187=4F,534534F

?78D538C01F,385.3,1D5.14_F,>1..3.01,91.,>1857,67,E18>344=18A.=7,3,B7.01,97.53,61,̀<781,63

a8̂345=?3851,3,61,B<Db1,63,>7=b7,>1..34918638534,63453,\3.?1,c6=5=̂1F,43?,dD7<dD3.,e8D4

97.7,1,̀163.,E18>363853J

VVL XWQfNPVLPVV

MVO[ZVSgVhiNPMXPUZN[XPjNZPTVWkXPjZNjNO[X

lmnopqqnrstuvwxywyu z{|}|~|
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'''( )*+,-.'('''.

+/0+1'2'1)34-.0)5).25-6).

789:;<=

>9?@?A.BC?9@.?@.DEFG@=.(((HI.@8F<

>J@E@JGAEK<G9J@<=.LLL((.*M5HN(NOIPIQ

>@JA<<KRAS=.LLLLLL(*M5.HT(IIUPIQ

>JFB.@E.JF8?9J9F8@?F

VWXYZY[W\]̂X\ZW_Z̀ZWa[bcdefgWhfXWY[i[̀\XjZYZW[\WklWZjfgmW_f̀n\WY[a[̀ofWZ_̀[g[jiZ̀

eZdYfWincjXcfWY[WcfjhXZpXeXYZY[W[Wg[qd̀ZjrZs

tWVj[̂fWuvWY[gi[WwYXiZemWjfgWXi[jgWuvsvW[WuvsvvmWZ_̀[g[jiZWx[gc̀XiXafWincjXcfWYfg

a[bcdefgmWcf\WpZg[WjfWyzYXqfWY[W{̀|jgXifW}̀ZgXe[X̀fmWyzYXqfW~ZcXfjZeWY[W{̀|jgXifW[

~f̀\ZWv�t�V}~{Wj�W��s��lW[Wv�t�V}~{Wj�W��sllk�l�W�d[WcZ̀Zci[̀X�ZWZgW_eZiZhf̀\Zg

Y[W[e[aZrofW_Z̀ZWqZ̀ZjiXZWY[WZc[ggXpXeXYZY[WZgW_[ggfZgWcf\WY[hXcX�jcXZW[�fd

\fpXeXYZY[Ẁ[Yd�XYZgmWY[Whf̀\ZWZW_̀[g[̀aZ̀WZWdjXa[̀gZeXYZY[WYfgWg[̀aXrfgs

������������������� �������
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'() *+,-./')'(

,01,2'3'2*45./6,/7*8.9:;

//

///'<=>?</@A;/7=BCDE/=/F?G/=HCE=HC/ICF/JIKLDF/MD?/?IEG=GNC/?</CO?G=PNC

QRSTUVVSWXYZ[\]̂\̂Z _̀abcac
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'( )*+,-./('

+01+2/3/2)45-.6).7)8)7+9

:;<=;>=?@=ABCDCAEFGFH=DIACA<=GG=;CACJAKG=FA>=AJ@CA=@L=BMNOBCALFGFA=@<FBOC;FD=;<CA=

HJFG>FA>C@AP=MBJQC@A>FANGC<FIACNOBO;FA>=ADF;J<=;RSCA=A@=GPORC@ABCDLQ=D=;<FG=@A>=@<O;F>C@

FCAFLCOCAFCA<GF;@LCG<=ABCQ=<OPCT

UCAF@L=B<CABC;@<GJ<OPCAC@ALGCV=<C@A=AO;@<FQFRW=@A>=P=DA=@<FGA>=ABC;NCGDO>F>=ABCDAF@

LC@<JGF@A=AG=HJQFD=;<FRW=@A>CADJ;OBMLOCA>=AXOGF@@J;J;HFA=AF<=;>O>F@AF@A>=DFO@

=YOHZ;BOF@AQ=HFO@AL=G<O;=;<=@TA[=P=A@=GA>F>CA<GF<FD=;<CAF>=\JF>CAFCAQF]CJ<A=AF@

O;@<FQFRW=@IA>=ADC>CAFA=PO<FGA<GF;@<CG;C@A>=AGJM>CIAHF@=@A=A>=V=<C@Â@AKG=F@ABOGBJ;PO_O;̀F@T

aAHFGFH=DA>=P=A@=GA=YBQJ@OPFALFGFACAb=GPORCA>=AcGF;@LCG<=AdCQ=<OPCA>=AXF@@FH=OGC@A=A@=G

>C<F>FA>=A<C>C@AC@AG=\JO@O<C@AFA@=HJOGAD=;BOC;F>C@e

fCBFQO_FRSCA;CAgJ;OBMLOCA>=AXOGF@@J;J;HFIA@JH=G=?@=A\J=A@=VFA=@<GF<=HOBFD=;<=AQCBFQO_F>C

=DAG=QFRSCAFC@ALC;<C@AO;OBOFO@A>F@AQO;̀F@IALFGFAF<=;JFGAF@A\JOQCD=<GFH=;@ACBOC@F@T

hANCGDF<CA>CA<=GG=;CA>=P=GKA@=GACADFO@AG=HJQFGALC@@MP=QIALG=N=G=;BOFQD=;<=AG=<F;HJQFGACJ

\JF>GF>CA=A>=P=AL=GDO<OGAFA=QFiCGFRSCA>=AQF]CJ<A\J=AL=GDO<FAFA@=\JZ;BOFA;F<JGFQA>F@

F<OPO>F>=@ACL=GFBOC;FO@T

aA<CLCHGFNOFA>=P=A@=GAFADFO@ALQF;FALC@@MP=QIAC@A>=@;MP=O@A>=P=DA@=GABCDL=;@F>C@A=D

LF<FDFG=@A=AF@ABC<F@ADFO@AiFOYF@A>=P=DA@=GA@JL=GOCG=@ÂAG=>=ALjiQOBFA>=A>G=;FH=DT

kG=F@ALFPOD=;<F>F@IA@=;>CACALK<OCAG=P=@<O>CABCDAiQCBC@A>=ABC;BG=<CAO;<=G<GFPF>C@I

LFGFQ=Q=LML=>C@IAF@NFQ<CACJABC;BG=<CT

kG=FAN=B̀F>FIA>=ADC>CA\J=ACAFB=@@CACJA@FM>FA>C@AP=MBJQC@ACBCGGFAFL=;F@ALCGAJDALCG<SCI

NCGDF>FA>=A=@LFRC@ABCDAF@A@=HJO;<=@A>=@<O;FRW=@A=@L=BMNOBF@e

lmnopqqnrstuvwxywyu z{|}~�~
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'()*+',-./'01/+.234-5'+-5.2,.02641'2,'3'72812'94-:'42+.8.*2.*251;,<=.*

,.03./1/+1*28'2>4.+'?

9(@/*31AB.212=<94->-,'AB.28'2>4.+'C28.+'8.281C2/.20;/-0.C25'=1+'2.<21=15'8.423'4'

D/-9<*C2,.023./+.*28121/14:-'21=E+4-,'2/'25'=1+'2129'/,'8'?

,(F'/<+1/AB.201,G/-,'C21=E+4-,'C2></-='4-'C23-/+<4'C29.44',H'4-'C2>1401/+'4-'C210

641'2,.914+'?

8(I=0.J'4->'8.C2,.02641'2,.914+'212>1,H'8'?

1(I9'*+1,-01/+.28.*251;,<=.*28.+'8.28129.09'2812,.09<*+;51=2,.020'4,'8.4281

5'7B.C2102641'2,.914+'212+'/K<1L*(281241*145'2812M=1.28-1*1=C2,.02,'3',-8'81

3'4'2'+1/8142'2>4.+'?

>(N145-A.*28123='/+B.21241*145'23'4'2,./8<+.41*C2102641'2,.914+'?

:(I+-5-8'81*2812='5':1028.+'8.2812='5'8.42'<+.06+-,.C2=-0317'212H-:-1/-7'AB.C

,.02+.8'2*1:<4'/A'2'.201-.2'09-1/+1?

H(O.4+'4-'281251;,<=.2L=.,'=234M34-.28121/+4'8'212*';8'281251;,<=.*C234.5-8.281

3.4+B.212-/*+'='AP1*23'4'2,./+4.=128120.5-01/+'AB.28'2>4.+'(C21281231**.'=2L=.,'=

81*+-/'8.2'21/+4'8'212*';8'2812></,-./64-.*28'2.314'8.4'212.<+4.*2'<+.4-7'8.*(?

-(@/*+'='AP1*2812*'/-+64-.*C251*+-64-.*21241>1-+M4-.*23'4'2></,-./64-.*?

Q(R41'*21*31,;>-,'*23'4'2*145-A.*2'80-/-*+4'+-5.*2L41:-*+4.*212,./+4.=1281231**.'=C

1*+'+;*+-,'*28.*2*145-A.*C2,./+'9-=-8'81C25-:-=G/,-'C2*-*+10'2812+1=1>./-'21

41,1918.4-'(?

S(R41'23'4'2'2>-*,'=-7'AB.28'2O41>1-+<4'2F</-,-3'=C28.+'8'28123./+.28124'0'=

+1=1>D/-,.C2-/,=<-/8.2641'21*31,;>-,'23'4'2,'3+'AB.21=1+4D/-,'28128'8.*

L9-=H1+':1021=1+4D/-,'(?

=(R41'20;/-0'281236+-.28121*+',-./'01/+.2120'/.94'C2,.03411/81/8.2.>-,-/'C

'=0.J'4->'8.C2='5'8.42812D/-9<*C2'9'*+1,-01/+.212641'*2'80-/-*+4'+-5'*C

TUVWXYYVZ[\]̂_̀a_a] bcdefgf
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'())*+,(-.*-/*0102304506-(7*-/104*/)(+0891.)1.(+:0,()07*;'9<(0=0>1-91<0.10?@=

ABCD?E

4:F)*10,1)101/*-.G4*-/(01(0,HI<G'(09+9J)G(K0G-L()41MN*+0*0'(4*)'G1<GO1MP(0.*

4*G(+0.*0,1Q14*-/(E

R0C-*S(0TU0.*+/*0V.G/1<K0-(0G/*-+0TUEUTK01,)*+*-/101+0*+,*'GLG'1MN*+0.*/1<W1.1+0.1

X1)1Q*4E

C0YG'G/1-/*0.*7*)J01,)*+*-/1)K0,()0('1+GP(0.10*-/)*Q10.10.('94*-/1MP(0/Z'-G'1K0,<1-/10

*+89*4J/G'10.10Q1)1Q*4K0'(-/*-.(010<('1<GO1MP(K0+(I0*+'1<1+0*0<*Q*-.1+K0.*0/(.(+0(+0

*+,1M(+0G-+/1<1MN*+0*0+*)7GM(+04*-'G(-1.(+E

[\] _̂̀ abc\][\

defghiifjklmnopqoqm rstuvwv
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'()(*+,-.*/0*+0)-12,31-40*/1*,-+0)3(561.*07814,9(.:*/1;<.1*0*/19,/0*(=)091,4(31-40

/0*>(?2;?0*/(*@(),+(*(=)1.1-4(/0*(4)(9A.*/(*'?(-,?B(*CDE'F@*GHIHJIKHKG*20-4,/(*-0*@1)30

/1*L1+1)M-2,(*=)0309,/0*-0.*41)30.*/0*')021..0*N/3,-,.4)(4,90*-O*PJPGIKHKK:*)1(?,Q(/0

=1?(*13=)1.(*RLSN*TDUECV*'NLN*>ETNTDU*W@TNX*

>0-.,/1)(-/0*(*9(),(5Y0*/0*E'>N*/1*3(,0*/1*KHKG*(4A*8;-B0*/1*KHKZ*/1*P:HZP[*0

>;.40*@04(?*2I*@),7;40.*(4;(?,Q(/0*A*\]̂_̀abcde1̂*0*>;.40*f1-.(?*Â\]gbhihgj̀kki

lmnopm̂qr̂sonmttuvuvwm̂x̂snyzr{|ŷqr̂sytt}~r�̂�u�t}qoŷ�rvtm�̂x̂�����̂�k�a

�ny�m̂�yvtoqrnmqm
KJ*2())0.:*.1-/0*KK*0=1)(2,0-(,.*1*G*)1.1)9(.:*203=0.4(*/1*�*3,2)0�-,7;.*1*P�*1-4)1*7�.,20.*1*3,2)61.*
2;80*=)150.*.Y0*3;,40*=)��,30.X

N*,/(/1*3��,3(*+0,*?,3,4(/(*13*KH*(-0.

N*,/(/1*3A/,(*=()(*1+1,40*/1*2�?2;?0*=1?(*=?(-,?B(*CDE'F@*+0,*/1*PH*(-0.
N*/13(-/(*1.4,3(/(*.1�;-/0*0),1-4(5Y0*/(*U12)14(),(*/1*'?(-18(31-40*A*/1*PPH*3,?*=1..0(.*
4)(-.=0)4(/(.*=()(*�JX�JH*3,?*=(..(�1,)0.*1�;,9(?1-41.X

N*�;,?0314)(�13*31-.(?*=)0814(/(*/1*�GXHJZ*�3:*.1�;-/0*=1).=124,9(.*/(*U12)14(),(*/1*'?(-18(31-40

���o�mvqŷrt�rt̂qmqyt̂vm̂��mvo��m̂���s�l̂gkckjc�k�ĝ�ynnowoqm̂�r�ŷ�s��̂�

�ut�ŷ�rvtm�̂̂̂^̂̂̂\]gbhihgj̀kk
�ut�ŷ�yn
~r}�u�y \]b�ihk�̀ak

�s�̂�nyzr�mqy ^̂̂̂̂̂^̂b̀�

\]cdet̂rwuvqm̂��mvo��m̂�nyzr�mqm \]̂_̀ab

lmnopm̂� �vo�m \]̂j̀g�

�u�t}qoŷ
�t�oemqy

smnm̂lmnopm̂qr \]̂g̀�k

\]̂g̀jk

\]̂g̀hj

\]̂àkk
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'(()*+,+-./ 0123/ 41526,7/89):2+;

<=<>=??@?? ABC>CAD@?? CD>AAD@E?

<ED>B<D@?? ABC>CAD@?? D<>EB?@??

<F=>?E<@D? ABC>CAD@?? AA>ECA@B?

A?A>???@?? ABC>CAD@?? B=>CAD@??

ABF>BD?@?? ABC>CAD@?? GGGGGGGGGGGGG

HII> 'JKLM8I>HII

NI4OPIQRISTM8NK8UMJOM48UMP8VIJW'8K8WMPXPIM48VIJW'48NK8OP'J4UMPOK8

UYQVI0M8ZUIP'44RJRJ['\

]̂_̀abb_cdefghijhjf klkmlnl
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AFAVIA- PSICULTURA

semana sábado domingo
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àbcdef

gh̀aijfh

kalmf

nopq,

rrpr,

rsptn

ropnn

roptn

rupnn

ruptn

JZJQMP[PJTHvJVLHM

ITKZLw

xyz

{|}~z

������������������� �������



 

����������	�
�����
	�������������
	����
��������������������������� !�"�#���$	���%��&������' �(�"�)�*�%��&������
' �'

�+,�-��(�

./010234/56748292.5:6;06.2/5<<4848=5
����-	�-���>	�����	�
��?@A�
��BC�C#D?@A

EFGHIJJGKLMNOPQRPRN STUVWXW



�����������	�
�������
���������
�
��
��������������������

������ ��!"#"$%���

&'()*+,-./0,-+1)-12+,

-3 -10,).*)4/-5* 2,6/71

&' *+,-./0,-+1)-12+, -12+,

-3)

.*)

4/-

5*

./*8)

.,)

9/*6,

0

512:2/

1)

8*;.*

<=*-+/.*.,).,

>*2218

?@ABCDE

FG?@HIEG

J@KLE

MNOPN

MQOMN

MROPM

SSOMM

STOSN

SQOPM

?UVEDW

MXOMM

MROPM

STOSM

SQOPM

YWZKCAW MXOMM

STOSN

[\]̂_̀ ]̀abcdefghfhd ijklmnm



�����������	�
�������
���������
�
��
��������������������

������
�����������

 ! "#$%$ &'( )*'#

+&,!*-

./0

12340

56789::7;<=>?@AB@B> CDEFEGE



�����������	�
�������
���������
�
��
��������������������

������ ��!"#"$%���

&'()*+,-./)01+2+134

25 24/6)-+)1.27+ ,68.94

&' *+,-./)01+2+134 :;-46:36

25)

-+)

1.2

7+

-.+:)

-6)

<.+86

/

74,=,.

4)

:+>-+

?;+23.-+-6)-6

@+,,4:

ABCDEFG

HIABJKGI

LBMNG

OPQRS

OTQUO

RUQOO

RVQRS

RTQRS

RWQUO

AXYGFZ

OPQRS

OTQRS

RUQOO

RVQRS

[\]̂_̀ ]̀abcdefghfhd ijklmnm



�����������	�
�������
���������
�
��
��������������������

������ ��!"#"$%���

&'&()*+*&,-.&/0-)

1,2'03

456

789:6

;<=>?@@=ABCDEFGHFHD IJKLMKM



�����������	�
�������
���������
�
��
��������������������

������ ��!"#"$%���

&'()*+,-./)/0,1/2.

34 30/5)-+)6.37+ ,58.90

&' *+,-./)/0,1/2. :1-05:;5

34)

-+)

6.3

7+

-.+:)

-5)

<.+85

/

70,=,.

0)

:+>-+

?1+3;.-+-5)-5

@+,,0:

ABCDEFG

HIABJKGI

LBMNG

OPQRO

OSQOO

OSQRO

OTQRO

OUQOO

OVQOO

WWQOO

WXQOO

WRQRO

WSQOO

WUQOO

WVQOO

XRQWO

AYZGF[ OSQOO

OTQRO

OUQOO

OVQOO

WXQOO

WRQRO

WPQOO

WTQOO
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ZY]�]âZa��]XZ�]�ZXY_a��Za �\][�a]a�_XY[]Y]¡¢_a]£]�¤_a�[ZYZX̂�̂]¥
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FG HIJKLMNOPQHFJQRIKIJJMHFHIJ

STUVWXYUZW[\]̂_̀abcdefgh_ij_kacabbeijia_ij_chkldjljfghm_chkbeiadjih_h_ndhopaqj

j_bad_dabhpreih_bho_j_nadbnaclerj_ih_ekladabba_nsopecht_uekcebh_v_ih_w_xy_ih_jdlt_xz_ij_{ae

x|tx}}~���x�

�

��������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������� ����������������������¡����

��������������������������������������������������������������� ����������������������

���¡�������������������������������������������������������������������������¢

£���������������¤�����¡�������� ����������������������¥ ���������������������������
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FGHHHHIJKLMNMOPNHQRHSPTOIRORUVP

WXYZ[\]Ŷ[_̀abcdefghihjkilmnlokpjqnjnrsklthpohikluuulmklvlwxlmklnqjylwzlmnl{ehl

w|yw}}~���w�y
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² ¹���́��������º�·±¶·Á����µ»����§������������µ¶¶Â¢�¦�����������¬�������£������

�������ª�����������ª����������������³¬�����̧

² ¹���́��������º�µ½±Â·Á����¼»���� ����������½¼µ½¢�¦����������������������©���������À����

������������¿�¬��������¾�¬���̧
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F GHIJHKLMJHINOPKNPQRLSTHUVPKJPWNHIUOPKNPGOIUKNPKJPXYNPZUTVNP[PQWG\XZ]

F Q̂_L̀NPaabPOTSÎ_L̀NPaacdPKNOPeSfJILgNOPKNPhJOJHgNVgLMJHINPXTOIJHIigJVPjehXkPKU

lmJHKUPdnonPKUPeRmUHLpUqYNPKUOPrUqsJOPtHLKUOc

F uJLPWNM_VJMJHIURPHvPdnaPKJPanPKJPNTITSRNPKJPdndobPwTJPLHOILITLPUP_NVxIL̀UPMTHL̀L_UV

KJPyNSLVLKUKJPtRSUHUPKNPyTHL̀x_LNPKJPZLRUOOTHTHmU]

WNMNPRJOTVIUKNPzLHUVxOIL̀NPKUP_RJOJHIJP̀NHIRUIUqYNbPNSfJILgU\OJ{

F lP_RJOIUqYNPKJPOJRgLqNPJOIRTITRUKNPKJPIRUHO_NRIJP_|SVL̀NPKJPMUOOUbP_NRPMJLNPKJ

gJx̀TVNOPUTINMNINRJOPj}HLSTOkbPKJPzNRMUP̀NHIxHTUPNSOJRgUKUOPUOPRNIUOPJPJÒUVUO

KJzLHLKUOP_JVNPZNKJRPZ|SVL̀NbPHJOIJPGOITKNPQ~̀HL̀NPZRJVLMLHUR]

F lP_RJOIUqYNPKJPOJRgLqNOP_|SVL̀NOPKJPIRUHO_NRIJP̀NVJILgNPRJUVLpUKUP̀NMP̀RLI~RLNOPKJ

MJV�NRLUP̀NHIxHTUPJPmNgJRHUHqUPUKMLHLOIRUILgUbPNzJRJ̀JHKNP̀NHKLqsJOPKLmHUOPKJ

ǸHzNRINbPU_NLNPIJ̀HNV̂mL̀NPjLHIJRHJIPVLgRJP_URUP_UOOUmJLRNObPm_ObPOLOIJMUOPJVJIR}HL̀NO

KJP_UmUMJHINkbPOJmTRUHqUbPJPUmRUKUSLVLKUKJPKNPUMSLJHIJPKNPIRUHO_NRIJP_URUPNO

L̀KUKYNOPKNPyTHL̀x_LNPKJPZLRUOOTHTHmU]

F �Jx̀TVNOPJwTL_UKNOP̀NMP̀RLI~RLNOPKJPÙJOOLSLVLKUKJPTHLgJROUVP_URUP_JOONUOP̀NM

wTUVwTJRPIL_NPKJPKJzL̀L�H̀LUPJ�NTPMNSLVLKUKJPRJKTpLKU]

F lP_RJOIUqYNPKJPOJRgLqNOP�TMUHLpUKUbP̀NMPJO_J̀LUVPUIJHqYNPUPMTV�JRJObP̀RLUHqUOb

KJzL̀LJHIJObP_JOONUOP̀NMPMNSLVLKUKJPRJKTpLKUPJPLKNONO]

F �Jx̀TVNOPJMP_VJHUOP̀NHKLqsJOPKJPVLM_JpUPJPOJmTRUHqUPKJPRJVUILgUPUNOPMJLNOPKJ

UOOJHINOPJPU_NLNO]

F ZJOONUVPKJgLKUMJHIJPIRJLHUKNP_URUPOLITUqsJOPUIx_L̀UObP̀NH�J̀JKNRJOPKJ

_RǸJKLMJHINOPLHL̀LULOP_URUPOUVgUmTURKURPUPOU|KJPJPUPLHIJmRLKUKJPzxOL̀UPKNOPTOTiRLNO]

F WNSRUHqUPKJPIURLzUPM̂ KL̀UbPKJPzNRMUPUPINRHURPNPOJRgLqNPTHLgJROUVMJHIJPÙJOOxgJVPJ

ǸHKLpJHIJP̀NMPNPgUVNRP_UmNP_JVNOPTOTiRLNOc

ePZRNfJINP�iOL̀NbPwTJPKJgJRiPJOIURPUHJ�NPUNP̀UKJRHNPKJPJKLIUVbPHJ̀JOOLIURiP̀NHIJRPN

Mi�LMNPKJPLHzNRMUqsJOPHJ̀JOOiRLUOP_URUPwTJPNOP_RN_NHJHIJOP_NOOUMPIJRPINKNOPNO

JVJMJHINOPOTzL̀LJHIJOP_URUPzNRMTVURPOJTOP̀TOINOPJPNOPgUVNRJOPKJP_RN_NOIUOP_UTIUKNOPJM

R̀LI~RLNOPNSfJILgNObPJgLIUHKN\OJPUOOLMPJgJHITULOPKTSLJKUKJOPNTPKJÒRLqsJOP̀NMPMURmJM

LHIJR_RJIUILgUPOTSfJILgUc

������������������� �������
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FGHGIJKLMINOINOMPHKQRSINSMITUVKPSMIOISIJSHLOPKWOLTSINOIKLJSHWGQXOMISYZOTK[GM\INO[OH]

MO]̂INGHISINO[KNSIGVHS[OKTGWOLTSIGSIF_GLSINOÌSYK_KNGNOIaHYGLG\IVHSWS[KNSILSMITOHWSMINS

FHSPOMMSIbNWKLKMTHGTK[SILcIdedfghihhIOIHOG_KjGNSIVO_GIOWVHOMGIaklbImnopqrIFbkb

spmbmnoItumbvI

wIFHSZOTSIl̂MKPS\IGMMKWIPSWSISMINOWGKMIbLOxSMINOIPSLTOyNSITzPLKPSIOISVOHGPKSLG_\

GLOxSIGIOMTOInMT{NSIuzPLKPSIFHO_KWKLGH\ITOWIVSHIYGMOIGMIMO|{KLTOMIKLJSHWGQXOM}

~ pLJSHWGQXOMINOIsSLTOxT{G_KjGQRSINSÌ {LKP�VKSINOIFKHGMM{L{L|G\IVGHGIGWV_S

PSL�OPKWOLTSINOIOWVHOMGMI�{OIO[OLT{G_WOLTOIGKLNGILRSIPSL�OQGWIGM

PGHGPTOH�MTKPGMINOMTOÌ{LKP�VKS\IGMI�{GKMIPSLMKNOHGW}

G�ItSPG_KjGQRSINSIW{LKP�VKS�

Y�IpLJSHWGQXOMI|SO|ĤJKPGMINSIW{LKP�VKS�

P�IpLJSHWGQXOMIMSYHOIGI�KNHS|HGJKGINSIW{LKP�VKS�

N�IpLJSHWGQXOMIMSYHOIGIWG_�GIHSNS[K̂HKG�

O�IpLJSHWGQXOMIP_KŴ TKPGM�

~ pLJSWGQXOMIMSYHOIGIpLJHGOMTH{T{HGINSÌ {LKP�VKS\IPSLMKNOHGLNSINGNSMIMSYHOIG

ON{PGQRS�

~ pLJSHWGQXOMIMSYHOIGInPSLSWKGINSÌ{LKP�VKS\IPSLTOLNSINOMPHKTK[SMÎIPOHPGINO}

G�IFHSN{TSIpLTOHLSIlH{TSÌ{LKPKVG_�

Y�InxVSHTGQXOMÌ{LKPKVGKMI�NGNSMINOIhid���

P�InWVHO|GYK_KNGNOINOLTHSINSÌ{LKP�VKS�

N�IpL[OMTKWOLTSMIVHK[GNSMILSÌ{LKP�VKS�

O�IbTHGQXOMIu{H�MTKPGM�

J�IkSTOKHSMIu{H�MTKPSM�

|�In[OLTSMIOINGTGMIKWVSHTGLTOMINSÌ{LKP�VKSv

������������������� �������
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F GHIJKLMNOPQHRSORKTMUNUNUORKRSHRVWOIKXOYKIMHRSHRMUOITVHUMKRVZ[WLJHRSHR\NILJ]VLHRSK

L̂UOTTNINI_Ò

F GOUOJMKU]TMLJOTRKRYOVKOYKIMHRKTVOJLOWRSHRTLTMKYORSKRMUOITVHUMKRVZ[WLJHRSHR\NILJ]VLH

SKR̂LUOTTNINI_OaRJHIMKISHRHTRTK_NLIMKTRTN[LMKITb

OcRGKIdULHRHVKUOJLHIOWROMNOWRSHRTLTMKYORSKRMUOITVHUMKRJHWKMLeHRSHR\NILJ]VLHRSK

L̂UOTTNINI_Ò

[cRfKYOISORYgSLORSHTRVOTT_KLUHTRSKRhihh̀

JcRjWNMNOPQHRkHUdULORSKRVOTTO_KLUHTRSKRhihh̀

ScRlNOSUHRSKROIdWLTKRSKRVUHSNMLeLSOSKRKYRmNIPQHRSHR]ISLJKRSKRVOTTO_KLUHT

MUOITVHUMOSHTRVHURnNLWHYKMUHRop̂qc̀

KcRjHUYOTRSKRVO_OYKIMHRNMLWLrOSOTRIHRTLTMKYORSKRMUOITVHUMKRVZ[WLJHaRJHY

LISLJOPQHRSHTRVKUJKIMLTRSKRJOSORYHSOWLSOSKRSKRVO_OYKIMHRNMLWLrOSHTRVKWHT

NTNdULHTs

F fKTJULPQHRSHTRkHUdULHTRHVKUOJLHIOLTs

F tO[KWORJHYVOUOMLeORSORYHeLYKIMOPQHRSKRVOTTO_KLUHT̀

F fOSHTRuVKUOJLHIOLTaRHTRnNOLTRJHIMKYb

OcRvKSKRwTnNKYdMLJORSHRTLTMKYORSKRMUOITVHUMKRVZ[WLJHRSHR\NILJ]VLHRSK

L̂UOTTNINI_Ò

[cR̂WOILWkORSKRSKYOISOTaR[OTKOSORORKTMUNMNUOROMNOWaROIMKULHURORWLJLMOPQH̀

JcR\OMULrRSKRHUL_KYRKRSKTMLIHRoufcs

F fKmLILPxKTRSHRTKUeLPHRJHYR[OSKRIHRKTJHVHRSORUKSKRSKRMUOITVHUMKRJHWKMLeHRSK

L̂UOTTNINI_OaRTKISHRSKTJULMHb

OcRGHIJKLMHT̀

yz{|}~~{����������� �������
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FGHIJHKLMNJOPQHMHRQHSTUVMWJX

YGHIJUHVMYZQ[Q\TJUHRMH]NQVĴH\JNJ\MWHMHRJHYMZVNJ[HRMHYQZVNQ[MHRMHQLMNJO_MUX

` aNMbMHRMUYNTVTbQHRJUHLQUUTFT[TRJRMUHRMHNMYMTVJUHJYMUUcNTJUHdeMHLQRMNPQHFMZM]TYTJNHJ

]eVeNJHYQZYMUUTQZfNTJg

` IJHMUVNeVeNJOPQHRJHNMRMHLJNJHJHLNMUVJOPQHRMHUMNbTOQUHNMdeMNTRJHLM[JHhNM]MTVeNJ

ieZTYTLJ[HRMHhTNJUUeZeZ\ĴHYQZVMZRQHVQRQUHQUHWJLJUHNM[JVTbQUHJj

JGHkNMJHYQFMNVJHRJHNMRMX

FGHaJTNNQUHZPQHJVMZRTRQUHLM[QHUTUVMWJHRMHVNJZULQNVMHLlF[TYQ

X

YGHmQbJUH[TZnJUX

RGHoM\TQZJ[TpJOPQHqZQNRMUVM̂H[MUVM̂HZQNVMHMHUeRQMUVMGX

MGHrJFM[JHRMHRJRQUHRQHYMZfNTQHJVeJ[HMHRQHYMZfNTQHLNQsMVJRQ̂HYQWHNMUe[VJRQHRJU

bJNTJO_MUHtHUMNMWHYQZUTRMNJRJUHZJHZQbJHYQZVNJVJOPQg

` IJRQUHJHUMNMWHYQZUTRMNJRQUHM]MVTbJWMZVMHZJHL[JZT[nJHNM]MNMZYTJ[HLJNJHM[JFQNJOPQHRM

LNMOQÛHQUHdeJTUHYQZUTRMNJWj

JGKNTMZVJO_MUH\MNJTUHUQFNMHQUHLNMMZYnTWMZVQHRMHL[JZT[nJUX

FGuMZfNTQHRMHvwvvX

YGuMZfNTQHhNQsMVJRQX

` SQFNMHJUHMULMYT]TYJO_MUHRQHQFsMVQ̂HQUHRJRQUHYQZVTRQUHZQHhNQsMVQHafUTYQ̂HJZMxQHRMUVM

yUVeRQHrzYZTYQHhNM[TWTZJN̂HQUHdeJTUHRM[TWTVJWj

JGIJRQUHRJHVJNT]JHQLMNJYTQZJ[HRM]TZTRJHLM[JHhNM]MTVeNJHRMHhTNJUUeZeZ\JHMHJ

NMUMNbJHRMHRTNMTVQHJHMUVJHRMHLNQWQbMNHVJNT]JUHLNQWQYTQZJTUHLQNHWMTQHRMHJVQ

RQHyxMYeVTbQHieZTYTLJ[X

FG{UHnTLcVMUMUHRMHTUMZOPQHRMHVJNT]JHRMHVNJZULQNVMHLlF[TYQHtjHqTGHMUVeRJZVMUHRJ

NMRMHLlF[TYJHRMHMZUTZQXHqTTGHRM]TYTMZVMUH]|UTYQUHMHUMeUHJYQWLJZnJZVMUXHqTTTG

WJTQNMUHRMH}~HqUMUUMZVJHMHYTZYQGHJZQUHRMHTRJRMHMHqTbGHYNTJZOJUHWMZQNMUHRM

������������������� �������
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FGHIJKILMGNKLOGPQGJPNPQRS

IMTNUNIVQUWOVJINOGQGXYNKVJVNVJZLOGPNG[ULVNGPQG\KJ]YOĜGOQUGPJO_LKJ]J̀JaNPNS

PMbUNaLGPLGILKVUNVLGQGILKIQOOcLS

QMdQ̀NefQOGVUN]ǸgJOVNOGQKVUQGNGILKIQOOJLKhUJNGQGOQYOG[YKIJLKhUJLOS

[MiNOG[LUjNOGPQG_NkNjQKVLGPNOGVNUJ[NOGQGPNGPJO_LKJ]J̀JaNecLGPQGlbmGILj

NIQOOLG_Q̀LGbLPQUGbn]̀JILGTLKIQPQKVQS

kMiLGOJOVQjNGPQGIJUIỲNecLGQGJKVQkUNecLGPQGZJNkQKOS

gMiNGOYoQJecLGNLG_LPQUG[JOIǸJaNVpUJLGPNGqPjJKJOVUNecLGbn]̀JINGILKIQPQKVQGQ

PNGL]UJkNecLGPQG[LUKQIJjQKVLGPQGJK[LUjNefQOS

JMiNOG̀JKgNOrGgLUhUJLOGQGJVJKQUhUJLOS

oMiLOGbLKVLOGPQGUQINUkNGPLOGOjNUVINUPOS

sMiNG̀Jj_QaNGQGjNKYVQKecLGPLGtQUjJKǸGTNÙLOGuUYKQUGvGdLPLZJhUJNS

M̀iNOGbQKǸJPNPQOS

w TLj_LQjGNOGJK[LUjNefQOGOL]UQGNGTQKVUǸGPQGTLKVUL̀QGx_QUNIJLKǸGyGTTxz

NMGxOGL]oQVJZLOĜGOQUQjGǸINKeNPLOS

]MGqGQOVUYVYUNGPLGOJOVQjNGPQGILKVUL̀QGL_QUNIJLKǸrGILjGPJZJOcLGPQILUUQKVQGPQ

IUJV{UJLGPQGkLZQUKNKeNS

IMGiQ[JKJefQOGPLGTTxS

PMGiQOIUJecLGPLGOJOVQjNGNYVLjNVJaNPLGPQGILKVUL̀QGPQGL[QUVNOS

QMGiQOIUJecLGPLGILKVUL̀QGPQGPQjNKPNOS

[MG|O_QIJ[JINefQOGPLGTTxS

kMG}LUhUJLOGPQGjLKJVLUNjQKVLGHPJO_LKJ]J̀JPNPQMS

gMG~j_̀NKVNecLGH_UNaLOGQGILKPJefQOMS
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GHIJKLMNOPQOMRPSLIRIONTLUOVWLIXOIGMNYOPSOVWLINRYLIZLXRTI[LPKRXRPSR\

]HÎR_RM̀ LY_L_IaGPOPKRGTL_IXL_I_G_SRMO_\

b [LP_GXRTOXO_IO_IGPaLTMOVcR_IOKGMOdIefIXG_NL_SO_IPLIZTLeRSLIgf_GKLdILIXLKhMRPSL

XR_KTGSGULIOPRiLIOLIKOXRTPLIXRIRXGSOYINO__OIOI_RIXGUGXGTIRMI_h̀OPRiL_dINOTOIL

STOSOMRPSLIXRIjhR_ScR_INLPShOG_IRIR_NRKkaGKO_dIXRIaLTMOIOIMRYQLTIGXRPSGaGKOTIKOXO

hMOIXO_IGPaLTMOVcR_l

OHImh̀IJPRiLInnIoÎG_STG̀hGVWLIXOIpTLSOINLTIqGPQO_IZTLNL_SO_l

rONROMRPSLI_RKKGLPOXLIKLMIGPaLTMOVcR_I_RSLTGsOXO_IRIPLMROXO_INLT

YGPQOdIKLPSRPXLIGPXGKOSGUL_IPhMtTGKL_IPRKR__fTGL_INOTOIjhRIO_

NTLNLPRPSR_IGXRPSGaGjhRMIOIR_SThShTOIOYLKOXOIRMI_hOIaLTMOINTtIXRaGPGXOu

H̀Imh̀IJPRiLInnnIoIv_NRKGaGKOVWLINOTOIOIpTLSOl

R̂_KTGSGULIStKPGKLIXL_IURkKhYL_dIKLMÌO_RIPLI[wXGxLIXRIyTzP_GSL

gTO_GYRGTLdI[wXGxLI{OKGLPOYIXRIyTzP_GSLIRI{LTMOInm|}Jg{yIP~I+�u��,IR

nm|}Jg{yIP~I+�u,,�},�IjhRIKOTOKSRTGsOIO_INYOSOaLTMO_IXRIRYRUOVWLINOTO

xOTOPSGOIXRIOKR__G̀GYGXOXRIO_INR__LO_IKLMIXRaGKG�PKGOIR}LhIML̀GYGXOXR

TRXhsGXO_dIXRIaLTMOIOINTR_RTUOTIOIhPGURT_OYGXOXRIXL_I_RTUGVL_u

KHImh̀IJPRiLIn�IoIv_NRKGaGKOVWLIXRIqO��|hSl

R̂_RPQL_IXL_IURkKhYL_dIKLMI_hO_IGXRPSGXOXR_IUG_hOG_IRMIPLMRIXO

ZTRaRGShTOIXLIrhPGKkNGLIXRIZGTO__hPhPxOIRILhSTL_IGSRP_IXRIGXRPSGaGKOVWLu

XHImh̀IJPRiLI�IoIv_NRKGaGKOVcR_IXOI�OTOxRMl

v_NRKGaGKOVcR_ITRYOSGUO_IOIRXGaGKOVWLIRI_hOIKONOKGXOXRIStKPGKOd

LNRTOKGLPOYIRIOXMGPG_STOSGUOdIKLP_GXRTOPXLITRjhG_GSL_IMkPGML_INOTOIL

OSRPXGMRPSLIXO_ILNRTOVcR_u

RHImh̀IJPRiLI�nIoI[fYKhYLIXRIyOTGaOl
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FGHIJGKHLMNOMPQRSHTUQMNOMVWLXQLYMZHLOHNHMIQMSQNOGQM[\]F̂ _Y

VQILJNORHINQMHJINHM̀RQaOTUQMOLXJSHXJbHMNOM̀QLLcbOGMLWZLcNJQMSOILHGMO

LOWLMbHGQROLd

PeMfWZMgIOhQMi]]MjMkJLXRJZWJTUQMNOMFQIXQLM̀QRMlJIKHMOMmQRnRJQLo

\L̀OVJPJVHTUQMNHLMGJIKHLM̀OGQMpQIOHSOIXQMNHMqJNHNOYMVQSMPQRIOVJSOIXQ

NOMSH̀HLMOMXHZOGHLMVQSMKQRnRJQLYMOLXJSHXJbHMNOMbOcVWGQLMOMrstuvwxywzxuwy

{s|tuM}JXJIORnRJQMNOMGJIKHMIQSOHNHedMgLMXHZOGHLMVQSMHLMGJIKHLMOMLOWL

KQRnRJQLMNOM̀HRXJNHManMNOPJIJNQLMVQILXHIXOLMIQMgIOhQM]di]]MNObOSMLOR

R̀OOIVKJNHLM̀OGHM̀RQ̀QIOIXOMVQILJNORHINQMQM̀ORVWRLQYMQMI~SORQMNO

Q̀IXQLMNOM̀HRHNHMOMQMXOS̀ QM̀RObJLXQMHIWIVJHINQMQLMKQRnRQLMNHMbQGXHMH

H̀RXJRMNQM_ORSJIHGMJIXORSONJnRJQd

�gIOhQM��i]MjMFGHIQMNOM�O��VJQLM�MFRQaOT�OLM�JIHIVOJRHLo

kQVWSOIXQMNOMROL̀QILHZJGJNHNOMNHM̀RQ̀QIOIXOMOSM̀GHIJGKHRMHLM̀RQaOT�OL

PJIHIVOJRHLMOMVQIXnZOJLM̀HRHMQM̀ORcQNQMVQIXRHXWHGM}+�MHIQLeMNOMPQRSHMH

NOSQILXRHRM�WOMOSMLWHMVQS̀ QLJTUQMNOMVWLXQLMOLXUQM̀RObJLXQLMXQNQLMQL

JXOILMIOVOLLnRJQLM̀HRHMHMROHGJpHTUQMNQMLORbJTQMHMVQIXOIXQMNH

gNSJIJLXRHTUQYMOM�WOMLWHMQ̀ORHTUQMIUQMLOMXQRIHRnMJIOhO�WcbOGMIQMXOS̀ QY

LHGbQM̀QRMVQINJT�OLMJS̀ QLLcbOJLMNOMLOROSM̀RObJLXHLMIQMSQSOIXQMNH

VQIXRHXHTUQd

L̂MLORbJTQLMNObORUQMLORMJS̀ GOSOIXHNQLM�M̀HRXJRMNQMVRQIQ�RHSHMNOMOhOVWTUQ

NOLVRJXQMIOLXOM\LXWNQM_�VIJVQMFROGJSJIHRd

_QNQLMQLMRO�WJLJXQLM̀RObJLXQLMIQMONJXHGMOMLOWLMHIOhQLMNObOSMLORM̀GOIHSOIXO

VWS̀ RJNQLM̀OGHMVQIVOLLJQInRJHYMLOINQMQZaOXQMNOMPJLVHGJpHTUQMVQILXHIXOM̀QRM̀HRXO

NHMFROPOJXWRHMNOMFJRHLLWIWI�Hd

]LXQM̀QLXQYM̀QRMOIXOINORSQLM�WOYMXRHXH�LOMNOMLORbJTQMOLLOIVJHGMHMLORM̀ROLXHNQM�

Q̀̀WGHTUQYMVQSMH̀GJVHTUQMNOMQZRJ�HT�OLMNJbORLHLMOMHVOLL�RJHLMHQMQZaOXQ

R̀JIVJ̀HGYMJIVHZcbOGMIHMOL̀�VJOMQMOI�WHNRHSOIXQMVQSQMZOILMOMLORbJTQLMVQSWILY

IUQMLOINQMH̀GJVnbOGMHMSQNHGJNHNOMGJVJXHX�RJHMNQMFRO�UQYMIQLMXORSQLMNHMlOJM�ONORHG

I�M+�d������d

gXOLXHNQ}LeMNOMqH̀HVJNHNOM_�VIJVHMOSMIQSOMNHMlJVJXHIXOYMOSJXJNQ}LeM̀QR
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GHIIJKLIMNOPQRSTUKLIMNSHNSTQHTVJNGWXYTUJNJPNGQTZKSJ[N\PHNUJ]GQJZHL]MNKNĤHUP_̀J

SHNIHQZT_JINGHQVTaHaVHINHNUJ]GKVRZHTINUJ]NJNJXOHVJNSJNbSTVKY[NUJaITSHQKaSJNUJ]J

GKQUHYKNSHN]KTJQNQHYHZcaUTKNJINIHQZT_JINSHNVQKaIGJQVHNUJYHVTZJNSHNGKIIKdHTQJI

TaVHQ]PaTUTGKY[NTaVHQHIVKSPKYNJPNTaVHQaKUTJaKY[NJPNKTaSK[NH]NIHQZT_JNKPVJQTeKSJNSH

fQHVK]HaVJ[NSHNaJN]RaT]JNghiNLUTa\PHaVKNGJQNUHaVJMNQHYKVTZJNjN\PKaVTSKSHNVJVKYNSH

GKIIKdHTQJI[NJPNIHOK[Nklmklnopqrrqstuvwrx

bIVTGPYK]yIHNJINIHQZT_JINSHNVQKaIGJQVHNSHNGKIIKdHTQJI[NUJ]JNGKQUHYKNSHN]KTJQ

QHYHZcaUTKNKJINVHQ]JINSKINJXQTdK_zHI[NH]NUJaIJacaUTKNUJ]NJNSTVKSJNSKN{W]PYK

a|N,}NSJN~QTXPaKYNSHN�JaVKINSJNbIVKSJNSHN{̀JN�KPYJN�N~�b�{�xN

�INKVHIVKSJI[NKXQTaSJNJNYH\PHNSHNVH]KINHIGHURfTUJINQHYKVTZJINjIN]JSKYTSKSHI

SHNVQKaIGJQVHNSHNGKIIKdHTQJI[NaJIN]JYSHINSKN{W]PYKNa|N}hNSJN~QTXPaKYNSHN�JaVKI

SJNbIVKSJNSHN{̀JN�KPYJ[N~�by{�[NUJ]GQHHaSH]N]KTJQNK]GYTVPSHNH]NQHYK_̀JNK

UJ]GQJZK_̀JNGJQNJPVQJIN]HTJINSHNVQKaIGJQVHx

�NYTUTVKaVHNSHZHQ�NVHQNGYHaJNUJa�HUT]HaVJNSKINUJaST_zHINaHUHII�QTKINGKQKNK

GQHIVK_̀JNSJNIHQZT_J[NGKQKNJNUJQQHVJNST]HaITJaK]HaVJNHNHYKXJQK_̀JNSHNIPK

GQJGJIVK[Npw�t��woQHKYTeKQN��tr�uw�q�t��wropv��uwroqoq�tv��vqo�wo�tv�q�t[NJ

\PKYNSHZHQ�NIHQNQHIGJaSTSJNGJQNGQJfTIITJaKYN\PKYTfTUKSJNSKN�QHKNQH\PTITVKaVHx

�JQNIHNVQKVKQNSHNIHQZT_JNSHNĤHUP_̀JNUPOJNUJaVHWSJ[NSHGHaSHNSHNKYJUK_̀JNSH

XHaINHNKNGQHIVK_̀JNSHNIHQZT_JIN\PHNGJIIK]NUKPIKQNSKaJINK]XTHaVKTI[NàJNIH

GJSHN]HaIPQKQNHZHaVPKTINQHGKQK_zHINKaVHINSKNHIVQPVPQK_̀JNSKNUJaUHIITJa�QTK[

]KINSHZHNIHQNJXOHVJNSHNfTIUKYTeK_̀JNGJQNGKQVHNSJN�JSHQN�JaUHSHaVH[NGKQK

SHVHQ]TaK_̀JNSKINUJ]GHaIK_zHINK]XTHaVKTINaHUHII�QTKIx

�JQ]KIN�HdPYK]HaVKSJQKINSJN�TaTIV�QTJNSJN~QKXKY�JNHNSJNb]GQHdJ�

� ��yh+N�N�TIGJIT_zHIN�HQKTINHN�HQHaUTK]HaVJNSHN�TIUJIN�UPGKUTJaKTI�

� ��yh�N�N{HQZT_JINbIGHUTKYTeKSJINH]N{HdPQKa_KNHNH]N�HSTUTaKNSJ

~QKXKY�J�

� ��yhgN�N�J]TIÌJN�aVHQaKNSHN�QHZHa_̀JNSHN�UTSHaVHI�

� ��yh�N�N�QJdQK]KNSHN�JaVQJYHN��STUJNSHN{KWSHN�UPGKUTJaKY�

� ��yh�N�N�ZKYTK_̀JNHN�JaVQJYHNSKINb̂GJIT_zHIN�UPGKUTJaKTINKN�dHaVHI

�RITUJI[N�PR]TUJINHN TJY¡dTUJI�

¢£¤¥¦§§¤̈©ª«¬­®̄­̄« °±²³́µ́



 

����������	�
�����
	�������������
	����
��������������������������� !�"�#���$	���%��&������' �(�"�)�*�%��&������
' �'

�+,�-��(�

./010234/56748292.5:6;06.2/5<<4848=5
����-	�-���>	�����	�

�����#?�@?�AB�@�@�?C�
�����B�?�D?��EFC@�?

G HIJ+KLMLNOPQRQSTUV

G HIJWXLMLYZP[OUR\ULZLYU]̂ZLRQL_OÙUabQLcQSLdReaUSfgZThLZLiQS̀ [hjkgZThl

mnoooopqrstqurvomwxoyvztxrzt{ro|rvo}~rszt|r|yv

�LaZgURjUSZRjQL̂ZL�OZ\QhL�ZhjTSUjTgU�LcQRhjULRQL�RZ�QLdlJLdjZSLKLML�aURTabU

IZeZOZRcTUaL�UOULNaÙQOU\�QL̂ZL�OZ\QhLRUL�TcTjU\�Q�LcQSLiQS�QhT\�QL̂ZLi[hjQhLZL�RZ�Q

dl�dLMLifac[aQL̂UL_UOTeU�L̀UhZÛQLRUhLZhjTSUjTgUhL̂ZL�[URjT̂ÛZhL�OZgThjUhLRQ

T̂SZRhTQRUSZRjQL̂QLhThjZSUL̂ZL_OURh�QOjZLiQaZjTgQL�OQ�ZjÛQlL

������������������� �������
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GHIIIJKLMNOMPKNOQIGKIRSKTQUIGKIPKSVMGQWIXYZ[\]Ŷ_̀a]bIZcdIeafgcdIhcIdijYeag

klmnlmH

opqrstuvwxyuzu{rvp|tp}yqp|t~qp{w||p|t�u{uyry�qup|tqwr�u�rvp|t~pqtp}yqp|twxyw|tvw

vu�wq|r|trvsuxu|yqr��w|�t~pq�stwstrx��u|wtrp|tywqsp|tvwtqwzwq�x{urtvp|t~qp{w||p|�tx�p

�wquzu{rsp|t|usu�rquvrvwt{pstrtypyr�uvrvwtvrt~qw|yr��pt~qwywxvuvr�t|wxvptr~wxr|�twst|}r

uswx|rtsrupqur�tzpqs}�r��ptvwtvp{}swxyp|trvsuxu|yqryu�p|�t|wstr~�u{r�u�uvrvwtvwtqw{}q|p|

y�{xu{p|t{ps~ry��wu|t{pstp|t~qwywxvuvp|t~w�rt�qwzwuy}qrt�}xu{u~r�tvwt�uqr||}x}x�r�

�px|uvwqrxvptp|t{��{}�p|tvwt{ps~p|u��ptvwt{}|yp|�t{pst�r|wtxrt~�rxu��rt������tw

ruxvrt�}wtrtspvr�uvrvwt{px{w||�ptywq�t{pspt{quy�quptvwt�}��rswxyptrt�swxpqtyrquzr�t�

�wquzu{r�|wtuxr~�u{��w�trtw|yusryu�rtvwt~qw�p|�

[H�t�r�pqtw|yu~}�rvpt~rqrt{p�qrx�rtvrtyrquzrtrt~p~}�r��pt�tvwzuxuvrt~w�r

�qwzwuy}qrtvpt�}xu{�~uptvwt�uqr||}x}x�r�

��� ¡¢¢�£¤¥¦§̈©ª̈ª¦ «¬¬­®̄®
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GHIGJKLMNOPQIRQJPSTNOPQKPUPQTUQVPIP

WXYZ[\]̂_YX̀YXa[\bĉYXZdefcgYX̀]aXfchi]aX̀[Xj\]haZY\j[XgYf[jcbYX̀[XklecjYXlmhcgcZ]fXn

ml]XYe\co]̂_YXgYhajcjmgcYh]fX̀YXlmhcgpZcYqXrm[XZỲ[Xs]tuvfYX̀c\[j]l[hj[XYmX]j\]bnaX̀[

Z\Yg[aaYXa[f[jcbYX̀[Xml]XgYhg[aa_YXwX[lZ\[a]xayXZ\cb]̀]xayqXgYhsY\l[X[aj]e[f[gc̀Y

Z[fYXchgzX{X̀YX]\jzX|}X̀]X~Yhajcjmĉ_YX�[̀[\]fX̀[X+���z

�hj\[j]hjYqXl[alYXgYlX]X[�[gm̂_YX̀[f[o]̀]X]YXa[jY\XZ\cb]̀YqX]Xo[aj_YX̀YXacaj[l]

a[lZ\[Xb]cXgYhjchm]\Xa[h̀YX̀[X\[aZYha]ecfc̀]̀[X̀]XẀlchcaj\]̂_YX�defcg]z

�Y\Xam]Xb[tqX]XgYhg[aa_YX[lX̀[a[hbYfbcl[hjYXemag]Xml]XaYfm̂_YXrm[Xlm̀[XY

j\]̀cgcYh]fXZ]\]̀col]X̀ YXa[jY\qX]YXchg[hjcb]\XYXam\ocl[hjYX̀ [X�����������X��

��W�������X�X�WXX�������W��X]YXchbnaX̀]aXj\]̀cgcYh]caX�[lZ\[a]aXYZ[\]̀Y\]a�X̀[

fchi]aX̀[X�hcemaz

�Xmam�\cYX̀YXj\]haZY\j[XZdefcgYXemag]Xa[f[gcYh]\Xa[mXl[cYX̀[Xj\]haZY\j[X̀]XsY\l]

rm[Xfi[XZ]\[̂]Xf�ocg]XZ]\]X]j[h̀[\XwaXh[g[aac̀]̀[aX̀YX̀[afYg]l[hjYXrm[X[aj�XZ\[aj[aX]

]gYhj[g[\X[XZ\Ygm\]X]Z[\s[ĉY]\Xa[maXchj[\[aa[a�Xj[lZYX̀YX̀[afYg]l[hjYXx̀[X[aZ[\]X[XhY

Z[\gm\aYyqXsch]hg[c\YaXx�hmaX[XgYlZ[ha]̂�[aXj]\cs�\c]ayqXgYhsc]ecfc̀]̀[X[X\[omf]\c̀]̀[X̀Y

a[\bĉYX[qXg]̀]Xb[tXl]caqX[�coch̀YXmlXl]cY\X\coY\X̀]aXgYh̀ĉ�[aX̀]Xbc]o[lXxfclZ[t]q

gYhsY\jYqXa[om\]ĥ]qX]lecuhgc]qX[jgzyqX̀[hj\[XYmj\YaX]aZ[gjYazXWXZ[armca]X̀[XYZchc_YX[

a]jcas]̂_YX̀[aj]gYmX[aj[aX]aZ[gjYaz

WXZ\[YgmZ]̂_YXgYlXb�\cYaX̀[aa[aXj�ZcgYaX�Xj[lZYaX̀]Xbc]o[lqXj]\cs]aqX̀[a[lZ[hiY

ỲXj\khacjYqXZY\X[�[lZfYX�Xj[lXml]X[f[b]̀]XZ]\jcgcZ]̂_YX̀YXo[ajY\XZdefcgYzX�hj\[j]hjYqXYa

[̀l]caX̀[Z[h̀[lX[�gfmacb]l[hj[X̀]X[lZ\[a]X~Yhg[aacYh�\c]X[XYZ[\]̀Y\]X̀YaXa[\bĉYaX[

YXmam�\cYXZ\[aj]X[X[�co[Xml]XgYhj\]Z]\jc̀]XgY[\[hj[XgYlX]aXj]\cs]aXZ]o]aXZ[fYaXl[alYazXW

emag]XZY\XhYbYaXmam�\cYaX]s[j]qXsmh̀]l[hj]fl[hj[qX]X[aa]Xrm]fc̀]̀[X[X]X̀cb[\ac̀]̀[X̀]

Z\[aj]̂_YX̀YaXa[\bĉYaX[Xrm[qXZY\j]hjYqX̀[b[\�X[le]a]\X]XhYb]XgYhg[aa_YX̀[Xml]XsY\l]

l]caXgYhjmh̀[hj[X[XlỲ[\h]Xrm[X]X]jm]fl[hj[XZ\]jcg]̀]z

���������� ¡¢£¤¥£¥¡ ¦§¦̈©ª©
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GHIJKLMNMLOPQIRJPSLJKRHLJKMLHTUTVMIRUHLHRWLMPXRMLUHXRHKMPJUWRMKLHWYZOIQRHWRUUIZIOIKPMV

UTPHIJKLMP[\RHLSHKLSWRHMLPOHLHRHULTHTURHQRJUKPJKLHWLMSIKIMVH]TLHPHQPWKP[\RHXLHJR̂RU

TUTVMIRU_HWPUUPJXRHPHULMHTSPHJLQLUUIXPXLHWMLSLJKLHXRH̀IUKLSPHXLHRWLMP[\RaHbHXLUQRZLMKP

XLHJR̂PUHUIUKLSVKIQPUHJRHMLOPQIRJPSLJKRHIJUKPJKcJLRHQRSHRHTUTVMIRHdP̂RMLQLMVHPHSPIRM

QMLXIZIOIXPXLHJRHULM̂I[RHLHLUKISTOPMVHRHULTHTURHQRKIXIPJRa

eUKLHJR̂RHWPMPXIfSPHISWRMV_HQPXPĤLgHSPIU_HhHiMLdLIKTMPHjTJIQIWPOHXLHiIMPUUTJTJfP_

RHWPWLOHXLHklmnopqrksXRUHULM̂I[RUHXLHSRZIOIXPXLHTMZPJP_HSTIKRHSPIUH]TLHRHWPWLO

klmnoptluvpqrkwsxPyPĤIUKPH]TL_HPHXIJcSIQPHLHRMfPJIgP[\RHURQIPOHSRXLMJPHLSHMPg\RHXRU

JR̂RUHSLIRUHXLHQRSTJIQP[\RHLHIJdRMSP[\RHRQRMMLHLSĤLORQIXPXLHUTWLMIRMHhHQPWPQIXPXLHXL

WMRXT[\RHXPUHJRMSPUHLHUTPUĤIfzJQIPUa

bXLSPIUHxVHXLHULHQRJUIXLMPMH]TLHPHISWRMKcJQIPHXRHKMPJUWRMKLHWYZOIQRHJPUHP[{LUHXL

UTUKLJKPZIOIXPXL_HWMIJQIWPOSLJKLHQRSHMLOP[\RHPHXISIJTI[\RHXLHfPULUHJPHPKSRUdLMPHLSHMPg\R

XRHKMPJUWRMKLHXLHSPUUP_HLSHXLKMISLJKRHPRUHSRXPIUHXLHKMPJUWRMKLHIJXÎIXTPIUaH|POHWMLSIUUP

LJQRJKMPHMLUWPOXRHJRUHKLMSRUHXRUHRZyLKÎRUHXRHXLULĴRÔISLJKRHUTUKLJKV̂LO_HXPHbfLJXP

}~�~HXPHGMfPJIgP[\RHXPUH�P[{LUH�JIXPU_HSPIUHLUWLQIdIQPSLJKLHJPHMLXP[\RHXRHRZyLKÎRH++

�|RMJPMHPUHQIXPXLUHLHRUHPUULJKPSLJKRUHxTSPJRUHIJQOTUÎRU_HULfTMRU_HMLUIOILJKLHL

UTUKLJKV̂LIU�_HLSHULTHUTZIKLSH++a}_H�bK�H}~�~_HWMRWRMQIRJPMHRHPQLUURHPHUIUKLSPUHXL

KMPJUWRMKLHULfTMRU_HPQLUU�̂LIU_HUTUKLJKV̂LIUHLHPHWML[RHPQLUU�̂LOHWPMPHKRXRU_HSLOxRMPJXRHP

ULfTMPJ[PHMRXR̂IVMIPHWRMHSLIRHXPHL�WPJU\RHXRUHKMPJUWRMKLUHWYZOIQRU_HQRSHLUWLQIPOHPKLJ[\R

WPMPHPUHJLQLUUIXPXLUHXPUHWLUURPUHLSHUIKTP[\RHXLĤTOJLMPZIOIXPXL_HSTOxLMLU_HQMIPJ[PU_

WLUURPUHQRSHXLdIQIzJQIPHLHIXRURU�

������������������� �������



 

����������	�
�����
	�������������
	����
��������������������������� !�"�#���$	���%��&������' �(�"�)�*�%��&������
' �'

�+,�-��(�

./010234/56748292.5:6;06.2/5<<4848=5
����-	�-���>	�����	�

�����#?�@?�AB�@�@�?C�
�����B�?�D?��EFC@�?

GHIIIJKLMNGNOPMNQPIRPSPIRPSOTUPVTWMXIYXKIWZXH

[\]̂_̀_ab_\cdab̂ebefgd\hìe\e\djb_afgd\k_\̂_̀lmbekd\naicdo\plem\̀_qeo\e\]̂_̀befgd\k_

_̀̂hifd̀ \k_\b̂eà]d̂b_\cdm_bihd\ae\rikek_\k_\sîè l̀alateo\_\u_̀ud\cdàik_̂eakd

dĵitefv_̀\ec_̀ ẁ̂iè\pl_\kd\djq_bd\k_cd̂ _̂uo\bd̂aex̀_\iu]d̀ ỳh_m\e\kihìgd\kd\djq_bd\_u

mdb_̀\dl\t̂l]d̀o\]dì\d\eb_akiu_abd\k_h_\̀_̂\laizicekd\_u\bdkd\{laicy]ido\]d̀ ìjimibeakd

è ìuo\ad\k_cd̂ _̂̂\kd\cdab̂ebd\_h_ableì\_̀cemdaejimikek_\a_c_̀ |̀̂iè}

~������������������ �������
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GHIJKLJMJNKNOPNKPQRSTUKTKVWR

XYZ[\]̂[_̂̀ ]aYbc_d̂[]̂e_\fZ[]g

hijTJkJQKTJIKPNKPjRMiVWRPOjQRMlJNK

]̀aYbm]̂n+ĝo]pq\ZqZbm]̂[_̂r\_dqZbm]̂[_̂d_\stb]d̂f]pqtpYZ[]d̂[_̂q\Zpdr]\q_

ruvatf]̂[_̂rZddZw_t\]d̂r]\̂x_t]̂[_̂Za]fZbm]̂[_̂yptvYdẑpẐx][Zat[Z[_

atftqZq{\tẐ[_̂f]pf]\\|pftZẑf]xf̂]pq\ZqZbm]̂pẐx][Zat[Z[_̂[_̂r_\xtddm]̂[_

f]pf_ddm]̂[_̂d_\stb]d̂ruvatf]d

Q}~�����������

�̂r\_d_pq_̂d]aYbm]̂Zr\_d_pqẐZd̂d_wYtpq_d̂sZpqZw_pdg

Z��Yd|pftẐ[_̂fYdq]d̂[_̂_dq\YqY\Zbm]̂xZq_\tZâ_̂�YxZpẐr]\̂rZ\q_̂[Z

�\_�_tqY\Ẑ[_̂�t\ZddYpYpwZ�

v��x�̂Y_̂r_d_̂Ẑp_f_ddt[Z[_̂[_̂dYvd�[t]d̂[Ẑ�[xtptdq\Zbm]ẑ_dq_d̂d_

[m]̂_x ŝZa]\̂xYtq]̂x_p]\̂Z]d̂[_f]\\_pq_d̂[_̂YxẐ_dq\YqY\Zbm]

r\{r\tZ�

f��_dr]pdZvtat[Z[_̂[Ẑf]pqtpYt[Z[_̂[]d̂d_\stb]d̂r_aẐf]pf_ddt]p�\tZ�

[�o]pq\ZqZbm] _̂x x̂][Zat[Z[_ ẐYq]\t�Z[Z p̂Z f̂]pdqtqYtbm] �̂_[_\Za

�f]pf_ddm]��

_��dqtrYaZbm]̂[_̂w]s_\pZpbZẑrZ[\m]̂[_̂�YZat[Z[_̂_̂w_dqm]̂�Y_̂pm]

d_\tZx r̂]dd�s_td̂ ZafZpbZ\̂fZd]̂ ]̂ d_\stb]̂ �]dd_̂ r\_dqZ[]̂ r_aZ

eYptftrZat[Z[_�

]̀aYbm]̂n�ĝo]pq\ZqZbm]̂[_̂r\_dqZbm]̂[_̂d_\stb]d̂f]pqtpYZ[]d̂[_̂q\Zpdr]\q_

ruvatf]̂[_̂rZddZw_t\]d̂r]\̂x_t]̂[_̂Za]fZbm]̂[_̂yptvYdẑpẐx][Zat[Z[_

atftqZq{\tẐ[_̂f]pf]\\|pftZẑf]x f̂]pq\ZqZbm]̂pẐx][Zat[Z[_̂[_̂]Yq]\wẐ[_

f]pf_ddm]̂[_̂d_\stb]d̂ruvatf]d

Q}~�����������

� r̂\_d_pq_̂x][_a]ẑZr{d̂ZpZatdZ[]̂pm]̂d_̂[_x]pdq\ẐsZpqZ�]d]̂rZ\ẐZ

�[xtptdq\Zbm]̂_x̂[_f]\\|pftẐ[]d̂d_wYtpq_d̂�Zq]dg

Z��̂x][Zat[Z[_̂[Ẑf]pq\ZqZbm]̂[_̂]Yq]\wẐ[_̂f]pf_ddm]̂tpq\][Y�̂Yx

tq_x Ẑ[tft]pZâ�� [̂]̂�ZqY\Zx_pq]�̂d]v\_̂]̂f�afYa]̂[ẐqZ\t�Ẑ\_�a_qtp[]

�������� ¡¢£¤¥¦§¥§£ ©̈ª«¬­¬
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GHIJKLMGMNOPIJHIQHRMLHISPTMHUIKIKVKGWXHMYIKIGKTKYYMJHKYIJKIYXZY[JMP

\HRHI]HGWKRIPIK̂XMU[ZRMPILMGHGTKMRPIJHIP\KRHNOP_

Z̀ a\KYHRIJHITPGWRHWHNOPI\PJKRbIGPYI]PUJKYIJHITPGYWMWXMNOPIYKRI\RKYWHJP

GHI]PJHUMJHJKIJKIPXWPRcHbIKGWKGJKdYKÎXKIWHUI]PJHUMJHJKIHTHRRKWHRMH

PIRMYTPIJHIPXWPRcHIYKIJHRI\HRHI\KYYPHYIL[YMTHYbIHYÎXHMYIGOPI\PJKRMH]

TX]\RMRIPIPZeKWPIK]IYXHIWPWHUMJHJK_

fghijkkhlmnopqrsqso tuvwxvx
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GHIJKLMNKLONPKIMQRSNTPUNPIVIWXYZR

[\]̂_̀abc]̀\d̂aecef\fcg_̀c̀aèĉecf_h_̀c̀âecêabaieajabk_̀ĉelagcek\]fbcfc̀ceae\

lbcm\èaek\]fbcfcno\peâf_icd̂ae\êaqr_]faekb\]\qbcics

WtuvuwtxyxPMxztuP{|PI}|z~��uP

K|y�u N��u Qtx�uP|yPU�x�

, �̂ _̂]cfrbcè\ek\]fbcf\ �

� [crno\è\ek\]fbcf\ �

+ �gc]\èae�\�_g_mcno\è\e_]�k_\èce\labcno\ ��

� �]�k_\èĉecf_h_̀c̀â �,

� �ilgc]fcno\è\e�_̂faicèae�_g�afcqai �,

�
�̀a]f_�_kcno\eaê_]cg_mcno\è\̂el\]f\̂èae
lcbc̀c

�,

� �\]fcqaiè\̂el\]f\̂èaebakcbqce�icbfkcb̀ �,

� �ilgc]fcno\è\e[[� �+,

� �b_ia_bcelâ�r_̂cèaêcf_̂�cno\ ��,

� �ak]\g\q_ĉecgfab]cf_hĉec\è_âag ���

�,
�̀\no\èĉefak]\g\q_ĉecgfab]cf_hĉec\è_âage
aie�,�èce�b\fc

��+�

��
�̀\no\èĉefak]\g\q_ĉecgfab]cf_hĉec\è_âage
aie�,,�èce�b\fc

���,

�èaic]̀cèâkb_fcek\]̂_̀abcelbcm\̂ei�j_i\̂e�rapek\]̂_̀abc]̀\êar̂ebârgfc̀\̂

l\̀abo\eckcbbafcbeceba]\hcno\è\e_]̂fbria]f\ek\]fbcfrcgèaek\]fbcfcno\pekĉ\ecf_]�ciec

�_]cg_̀c̀aèae�\bicêcf_̂�cf�b_ceaèai\]̂fbaieak\]\i_k_̀c̀aeaehc]fc�\̂_̀c̀aelcbcec

�̀i_]_̂fbcno\�

� ¡¢£¤¤¡¥¦§̈©ª«¬ª¬̈ ­®̄°±²±
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GHIJKGLMKGNMOPQONMRQSOPMOTQUKSMKMVWQ

XYZ[\]̂Y_\]̀[\YabŶbcb̂defg[Ya[Yf]eĥ[h[ij]YkYabYlmYnopqrnpssstssYu]ghbeh[YbYvbhb

wg\xybvtYĥbzbeh]vYbY{|[̂beh[YbY]gh]Ywg\Ŷb[gv}tYf]ec]̂wbYabw]evĥ[a]tYf]ev][ehbY[]Yf~\f|\]

]̀hga]tYabvf̂gh]Ye]vY�eb�]vYabvhbY�vh|a]Y�kfegf]Y�̂b\gwge[̂Y�Y���p

������������������� �������
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FGHIJKLMINOLPQHOLPROHSQLPRIPITUQHOHQHVJILOFINOLPQ

WXYZ[\[]̂[X_̀]̂Zâabc̀dXefgfhdXi[j[X̀_̀ZZ[ZX[kX_aZl̂[ZXi[XmZno]_padXỲZX̂ZâaZq\[Xi[

r̀Zpnabc̀ Xs[nasX_̀]\̂p̂m_p̀]ask[]̂[XYZ[jp\̂adX]aXYZ[\̂abc̀ Xi[X\[Zjpb̀\X[\\[]_pap\Xt

ỲYmsabc̀dX_aZa_̂[ZpuaìXp]ip\_m̂vj[sXp]̂[Z[\\[XYwrsp_̀x

WX]c̀X_̀]̂Zâabc̀Xa_aZZ[̂aZlXZp\_̀XàX[ZlZp̀X[XaXYZ[\̂abc̀Xi[X\[Zjpb̀\Xyp]\Xi[X_aZl̂[Z

[\\[]_pasXaXỲYmsabc̀dX_̀]ỳZk[Xa_pkaXi[k̀ ]\̂Zaìx

z{|}~��|����������� �������
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GHIJKLMNOPQRNSTISITPKPUISOLVSOST

WXYZ[\]Ŷ[_Ỳ]\]__â[̂]_Y]Ŷ[Ŷ]X[̀ [̂Y[bc̀d[̂[_eYf]\cX]̀ [̂g_]Y[h

i[_cY_]j[Y[bfck[̂[Y[Y\c̀df[d[lmcŶcYbf]_]̀d]YW_dn̂cYop\̀a\cYqf]raXà[fYsYWoqh

[tYu]vn]f]fY[cYw[xà]d]Ŷ]_d[Yqf]Z]adnf[Yyǹa\ab[rŶ]Yqaf[__ǹǹz[YbfcXck[Y[

à̂ a\[lmcŶ]YZǹ\ac̀{fac|_]fkâcfY\[b[\ad[̂cYb[f[YbfcXck]fY[YZa_\[ra}[lmcŶ[

]~]\nlmcY\c̀df[dn[r�

xtY�cra\ad[fY[Y]r[xcf[lmcŶ]Y\cXb]d]̀d]Yqfcj]dcY�{_a\cŶ]kâ[X]̀d]

bcfX]̀cfa}[̂ceY[YZaXŶ]Yvn]Y_]Y]_d[x]r]l[XYdĉ[_Y[_Ỳ]\]__â[̂]_Ŷ[

\c̀df[d[lmceY[__aXY\cXcY_]Ŷ�Y\nXbfaX]̀dcY[Ybc__axarâ[̂]Ŷ]Yka_dcfa[Ydp\̀a\[

bcfYb[fd]Ŷ[_Ybfcbc̀]̀d]_�

\tYY�x]fdnf[Ŷ]Ybfc\]̂aX]̀dcYra\ad[d�fac

������������������� �������
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GHIIJKLGMNMOPQIJKIRSMTSGSJMJK

UVWXVYZ[\V]\̂_̂V]\̀VW]a_Wa[]\̂V\b]aĉV\dèWf̀V\gY[hfZfW_Y\i\bdgj\k[YfXf̀_l][m

_n\o\̀VWaY_a_pqV\a[Z\]c_\W[̀[]]f̂_̂[\̀h_Y_\[\fW[rcskV̀_j\[]a_ŴV

_̂[rc_̂_Z[Wa[\tc]afXf̀_̂_u

vn\dV̂V]\V]\Y[rcf]faV]\Y[h[k_Wa[]\̂_\̀VWaY_a_pqV\XVY_Z\_̂[rc_̂_Z[Wa[

h[k_Wa_̂V]\[\_W_hf]_̂V]j\fẀhc]fk[\V\a[ZwV\[]w[Y_̂V\w_Y_\rc[\_\]VhcpqV\[]a[t_

f̂]wVWsk[h\[Z\]c_\fWa[xY_hf̂_̂[\w_Y_\_\gY[X[facY_\ycWf̀fw_h\̂[\gfY_]]cWcWx_u

ǹ\o\_Wzhf][\̂[\Z[Ỳ_̂V\XVf\_̂[rc_̂_Z[Wa[\Y[_hf{_̂_\[\̂[ZVW]aYVc\|_k[Y

_̀w_̀f̂_̂[\̂V\Z[Ỳ_̂V\[Z\_a[Ŵ[Y\}\W[̀[]]f̂_̂[\̂[\W[x~̀fVu

n̂\o\[]̀Vh|_\̂V\afwV\̂[\]VhcpqV\_\̀VWaY_a_Y\[]az\̂[kf̂_Z[Wa[\tc]afXf̀_̂_u

[n\o]\[]afZ_afk_]\wY[hfZfW_Y[]\̂V]\wY[pV]\̂V\fa[Z\_\̀VWaY_a_Y\XVf\X[fa_\[

V̂̀cZ[Wa_̂_\_̂[rc_̂_Z[Wa[\[\_]\̂[]w[]_]\Xf�_]\_w~]\_\fZwh_Wa_pqV\̂_

]VhcpqV\]qV\̀VW]f̂[Y_̂_]\_̀[fazk[f]u

Xn\�VhcpqV\_\̀VWaY_a_Y\[]az\̂[kf̂_Z[Wa[\̂[]̀Yfa_j\fẀhcfŴV\aV̂V]\V]\[h[Z[WaV]

W[̀[]]zYfV]\w_Y_\_h̀_Wp_Y\V]\Y[]cha_̂V]\wY[a[Ŵf̂V]\[\_a[Ŵ[Y\}\W[̀[]]f̂_̂[\̂_

V̀WaY_a_pqVu

xn\�]\Y[]cha_̂V]\wY[a[Ŵf̂V]\̀VZ\_\̀VWaY_a_pqV\XVY_Z\̂[kf̂_Z[Wa[\[�wV]aV]j

[Z\a[YZV]\̂[\[̀VWVZf̀f̂_̂[j\[Xf̀z̀f_j\[Xf̀f�Ẁf_j\̂[\Z[h|VY\_wYVk[fa_Z[WaV\̂V]

Y[̀cY]V]\|cZ_WV]j\Z_a[Yf_f]\[\XfW_Ẁ[fYV]\̂f]wVWsk[f]j\v[Z\̀VZVj\][\XVY\̀_]Vj

[̂\Z[h|VYf_\̂_\rc_hf̂_̂[\̂[\wYV̂caV]\Vc\][YkfpV]j\̂[\XVYZ_\_\_a[Ŵ[Y\}

W[̀[]]f̂_̂[\̂_\̀VWaY_a_pqVu

|n\�]\Yf]̀V]\Y[h[k_Wa[]\XVY_Z\_̂[rc_̂_Z[Wa[\h[k_Wa_̂V]\[\̂[kf̂_Z[Wa[

Zfafx_̂V]u\[
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GHIJIKLMNOPQIRSTUQVWLXLYZRGQI[NIRQXUKNUNOPQI\IRQXTG[LKN[NIYN]QK̂]LM

_̀ aabcdefgdhicjd

IkIJTTGXNlIQTIKLTmQXT̂]LGTn

opqrsttquvwxyz{|z|x }}}~���
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IDENTIFICAÇÃO E AVALIAÇÃODE RISCOS - MACROPROCESSOS    Nãoassinaturadocontratoounão incíciodas 5tido DescurmprimentototaldoContrato. o101 Omissõesda empresa 5 5 2

Não implementaçãodasdemaisações instituídas ea aoeopgr do EnaTES ataTTSR DescumprimentoparcialdoContrato 0102 Omissõesda empresa 5 2 10 Médio

Utilizaçãodeveículosinadequadosou fora da : afeeana DescumprirmentoparcialdoContrato o1o3 Açãoda empresa 2 5 10 Médio

         
 

Descumprimentodos horáriose/ou itinerários Descumprimentoparcial do Contrato 0202 Omissõesda empresa 10 E erro 
 

Utilizaçãode veículos em menornúmero daquele
estipulado

 

Descumprimentoparcialdo Contrato
 

os01

 

Omissõesda empresa

 

10

 

10

 

100

 
Esteno | 
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\]̂_̀aâbcdefghigie jklmnon



���������	�

���
�

����������������

�������������������

��� 	��
����
����!"
��
�#$%%�&#�
'�������$���
�
�'��%()��	


���%�

�����

*��������
������+,-./01�2345�������6���������'����./��,�-7839/1�2345�

:��;<�=���=�>?�;��@=A�=�;��B����;

:�+��5C/D8E8D2FG/5�B/H285I

%����

�J��
���
'��K��'��L���
'�M
����
�����'��	��

�J�	�!"
������

��� 	��

N

O��

�J�	�!"
�%
'P�	���&OQ*�O
�������'
&��*�R�	�
S��)�
�TUU���TVU�W�X�UUU��

Y�YYY

Z�����'��[UU��	�������T[�UUU�

%�
��
��	�������[UU��	�������T[�UUU�

��'�	����
��	�������[UU��	��������TX�UUU

\
�
�����
��	�������[UU��	�������T[�UUU

]������
���
)
�����
�
���
�

'
L���J����'���������
�	
�J
�������
����	�

����
��

����	����
��

��� 	��

��
�

����
��

�

"̂
�
��"
��	��'

��� 	��

�_����
�����'�����"
��
'�����	
�J
���
�������
��!"
L��"



���
�����	����
����̀

��������'�!"
��������J�
'��

a)
����M
��_��������'�������
��!"
�'�	��	����J�
'����������
'������
�

����'��������	
��


	
��
���
	��'
��
����
��'�����6
����
���
�'�	��	�
�	�'���
�

bcdefggdhijklmnomok pqrstut



������ ������	
��
��
���
��

�������� ���������� !"�

#�$��%���� %��$!&!�'!�!��%�$������%�"�$�%(�!���)'!*+ +�+&!&����)����,'�%*��"!%

�����%�-�+"*�%�"��)!%���-��!)�"*!&��!%.

/ 0123�214��5�5678977:.�3�!"%'��*��;�<%'��+=+�!>?�%�*@�"+�!%�'!�!�=! �+�!>A��&�

$������%&���!�!�*���%*+�!%��� !"!%�'!�!�*�!"%'��*������*+$��&��'!%%!-�+��%�

/ 0123�214��B�7998977:.�0��%%+ +�+&!&���)�$������%�&���!�!�*���%*+�!%��� !"!%�'!�!

��*�!"%'��*������*+$��&��'!%%!-�+��%�

�������%��%!&�%�!�%���)�!'�+�!&�%�"��%��$+>����"$�"�+�"!��&�$�)�� %��$!���

��)'�+)�"*��&!�%�-�+"*��'��*!�+!.

/ C��*!�+!�D2E<34F�9G789776.�4�-��!)�"*��3@�"+���&!�H�!�+&!&��'!�!�D"%'�>A��&!

0&�I�!>A��&��0��%%+ +�+&!&���)��������%�&��J!�!�*���%*+�!%��� !"!%�'!�!���3�!"%'��*�

J���*+$��&��C!%%!-�+��%�

/ C��*!�+!�D2E<34F��5�8977:.�4�I�+%+*�%�&��0$!�+!>A��&!�J�"=��)+&!&��'!�!

K! �+�!>A��&���������%�0��%%�$�+%�&��J!�!�*���%*+�!%��� !"!%�'!�!�3�!"%'��*��J���*+$��&�

C!%%!-�+��%�

3!) @)�&�$��L�%���� %��$!&!�!�4�%���>A��&��JF23402�"M���G8977:(�I���N<%*! �����

4�I�+%+*�%�&��O�-��!">!�'!�!��������%�&��3�!"%'��*��J���*+$��&��C!%%!-�+��%�PQ"+ �%��

)+����Q"+ �%R�&��K! �+�!>A��2!�+�"!����<%*�!"-�+�!�

STUVWXXUYZ[\]̂_̀̂ \̀ abacded



���� ������	
����
���������������
���
������

�

������ ������
������������ 

!"#$""%&'("#)%*%+,(#"%+#)-".("'("#/#$#/0#%1#$12("#("#3$)("#)(#*%4563(0#1(&'$)("#&(

"%&'-)(#)%#1$+57$#)(#*%4563(0#"%&)(#(#&81%+(#19:-1(#)%#36;$+%"#)%#5$)$#*%4563(#(

+%"63'$)(#)$#"(1$#)(#&81%+(#)%#$""%&'("#5(1#(#&81%+(#)%#.$""$;%-+("#%1#.<=#!#&81%+(

19:-1(#)%#.$""$;%-+("#%1#.<#&61#*%4563(#%"'9#3-1-'$)(#$#/>?#)(#&81%+(#)%#$""%&'("

)-".(&4*%-"=

�������	���@����A��������������
������

!"#*%4563("#B6%#)%*%+,(#"%+#%B6-.$)("#5(1#.3$'$C(+1$"#)%#%3%*$D,(#.$+$#$5%""(#E
)%C-5-%&'%"#)%*%+,(#(2%)%5%+#E"#"%;6-&'%"#5$+$5'%+4"'-5$"F

G#H"#5$+$5'%+4"'-5$"#)%#.+(I%'(0#(6#"%I$0#$#+%"-"'J&5-$#1%5K&-5$#)$"#.%D$"#1L*%-"#%#C-:$"0
)%*%+,(#$'%&)%+#$#M(+1$#HNH#O#H1%+-5$&"#P-'7#N-"$2-3-'-%"#HQRS

G#Q$.$5-)$)%#14&-1$#8'-3#)%#%3%*$D,(#)%#?TTU;S

G#H3'6+$#)%#%3%*$D,(#5(1.$'4*%3#5(1#$#)-"'K&5-$#)(#.-"(#)(#*%4563(#$(#"(3(0#)%#$'<#VTT11S

G#N%*%+9#$.+%"%&'$+#*,(#3-*+%#14&-1(#)%#WTT11S

G#!#5(1$&)(#)(#"-"'%1$#)%#%3%*$D,(#)%*%+9#%"'$+#"-'6$)(#I6&'(#$#.3$'$C(+1$#B6%#.(""-2-3-'%
(#$5%""(#)(#(.%+$)(+0#.(+<1#5(1#)-".("-'-*(#B6%#.(""-2-3-'%#(#1$&6"%-(#.%3(#.+L.+-(
6"69+-(S

G#!#"-"'%1$#)%#$5-(&$1%&'(#)%#%3%*$D,(#)%*%+9#"%+#%3%'+(X7-)+963-5(#(6#"-1-3$+0#"%&)(#B6%#(
+%5(37-1%&'(#)(#%3%*$)(+#.()%+9#"%+#1$&6$3S

G#N-".(+#)%#)-".("-'-*(#)%#$5-(&$1%&'(#1$&6$3#)(#%3%*$)(+0#.$+$#5$"(#)%#C$37$"#&(#"-"'%1$
%3%'+(X7-)+963-5(S

G#N-".(+#)%#)-".("-'-*(#)%#C-&$3#)%#56+"(#)%#"62-)$#)$#.3$'$C(+1$0#B6$&)(#$'-&;-+#$#$3'6+$#)%
$5%""(#$(#*%4563(0#.$+$#(#"-"'%1$#)%#+%5(37-1%&'(#$6'(19'-5(S

G#H#.3$'$C(+1$#)%*%+9#"%+#)('$)$#)%#.%;$X1,(#$(#3(&;(#)$"#3$'%+$-"0#.("-5-(&$)("#E#61$
$3'6+$#)%#VTT#$#YTT11#)(#.-"(0#.(""6-&)(#9+%$#3-*+%#"%1#&%&761$#2$++%-+$#.$+$#$5%""(#)$
5$)%-+$#)%#+()$"S

Z[\]̂__\̀abcdefgegc hiijklk



�����������	
����
�	����	�����������������
�
���	�����������		������������������������

��	����
�	�������	������
��	��	��������	������
���������	����
�	�����������	��	���

�����������	
��������
���	���
�	�������	���		��	�����	���
���	������������	�����	����������
���	���	������������	
����	������������	��������	�
����
��
���������
�
�����	��	�	����

����	���������	������������

�������������������������	
��������
���	�������
����	�
���	�������������	��� 	���!��

�������	���	�������
������
���	 ����
�	������������������
�������

�����������	
������	����	������	������
���
�"�
�����#$

���
���
�"�
������$

���	���
�	���������������	�����	���������������
������	�����	�����������	�������������	��%����	�
����
�����

��&��������
�
�
��������������
��������
�������
�	�����	�����
����������

��������
�������������������
��������������������������������������
�����������
��������
�����'�������	
����	���!���
����	��'���	�
�	�������
���	
���	����������
���	��	�
��

��(�����������
���	�����
�	��
���������
������	�����	�������
��������������		�	���	��
�����	���������%�����������
����������������������
��������
�	��%�
�	��
����������
����	�
�
���	������������������������������%��	��������
���������
��
��������������	��	����$�)*
�
+�� �

����
����������������������������������������	
����
����������������
�	����	�����	��	��
,-�#)��
+�� ����$�)*��
+�� ���������	��'������	����%�	�����	���	�	����������	
��

���������	�����
�"�
��%�	�.��������
�	����������������	
������������������	�����	������	��
$�� ����

��/�����	������	��������
�
������������
����������	�	�����������������������	���0

12123245678976:6;974<4=><77?@6974A<4B<CD@EFGEH

�0�0,0,0�I����
��������
����J

(�����������
���	�����
�	��
����	�������������
�����������
�������
�	������	
�����
������
������� ������������
������	�������
�������������	�����������
��
�
�����������������
�
�
�����������
������0�K�����L�
����
����������
����������������

�
�
�������������������������	�
��	������������
��������	���		��	��������0

�0�0,0#��M��������
����	����"��������������	������	����J

N	���	������
�������
�	����	����	�������������	��������������O���� ���������	����	�������J

��I�	����
������������������ �	��

PQRSTUURVWXYZ[\][]Y _̂̀àb̀
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ê \KcWieg_\Ì\I
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O3034e4ÌJIHJKIKl
S4aR?W?10:R34534gN0pDE134̂3;D?fR1345?4aR3134bR3D5?=430R32oN4

564b3T1D?0?4534aR?W?103=4>?ER?03R1345?4SNN:D06N4<DN010:E16D31N=4
06RD348~T;1E64U:?=4D34530343E1M343NN1D3;353=453Rf41D9E1643N4
1DNER1@m?N483R3464aR6]R3M34ab4XR3T3;i6=4Y?D534?4_:3;1W1E3@A6c
d4g5103;4?4N?:N4SD?j6N4865?RA64N?R46T0156N4bYSXq<XS\

CghXg=4D349D0?]R3=430R32oN456N4N10?N4���c8R313]R3D5?cN8c]62c
TR4?4���cT?EcN8c]62cTR483R34E1VDE13=4E6DN:;034?J6:456�D;63545?4
0656N46N41D0?R?NN356Nc
aR3134bR3D5?=4Ix45?4n:Di645?4KIKlc4<XSCSY4CSY7<Shd4\4

>?ER?0fR164C:D1E183;45?4SNN:D06N4<DN010:E16D31N
4gO<XSB4>g�Ŝ4hF4IKJKIKl
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�Ŝ<XS7<dhSB4><X<d4Od47SCad4<S4{4aC7Cw=4aSYS47dBgXS4
Og4Od7qCghXd>c
YgPgYgh7<Se47dhwd7Srsd4Od>4>dYXgSOd>4X<XqBSYg>4

g4>qaBghXg>4Od47dh�qhXd4�Ŝ<XS7<dhSB4><X<d4Od47SCad4
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>d4hF4GÌHJKIKL4\47dhXYSXd4hF4GLxJKIKL
7dhXYSXShXge4aR?W?10:R34C:D1E183;45?4a6M8?13J>a
7dhXYSXSOSe4gCaYg>S47<Y7qBSY4Og4adCá<S4BXOS
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Og><Ýg4BgSB47dBdt<4Od>4Yg<>
SbghXg4Og47dhXYSXSrsd
C:D1E981645?4a103D]:?1R3N
Y:34ORc4g:E;15?N4t3D1D1473;53N=4HH
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de São Paulo

SECRETARIAMUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO   — LEI Nº 3.365, DE 24 DE MAIO DE 2005 —

“Dispõe sobre o Sistema Municipal de

Transporte Público de Pirassununga,
autoriza a concessão do serviço de transporte
coletivo e dá outras providências.>...

A CÂMARA DE VEREADORES APROVA E O PREFEITO

MUNICIPALDE PIRASSUNUNGASANCIONA E PROMULGAA SEGUINTE LEI:

TÍTULO I

DA ORGANIZAÇÃOE PRESTAÇÃODOS SERVIÇOS

CAPÍTULO I

Da Organizaçãode Serviço

Art. 1º A organização e prestação do serviço local de transporte público
competem ao Município de Pirassununga.

Art.2º A gestão do sistema de transporte público da Cidade de

Pirassunungaserá exercida pela Prefeitura Municipal que a exercerá praticando, dentre outros,
os seguintes atos:

a) planejamento e organização dos serviços de transporte público no
âmbito municipal;

b) gerenciamento e fiscalização dos serviços de transporte público no
âmbito municipal;

c) regulamentação, controle da emissão e fiscalização da comercialização
de passes, bilhetes e demais meios de pagamentos assemelhados, utilizados no serviço de

transporte público;
d) implantação de soluções que permitam a integração plena dos serviços

de transporte;
e) administração de fundos municipais de transporte e trânsito, na forma

da Lei;
f) planejamento, projeto e implantação de terminais, pontos de parada,

abrigos, sinalização e outros serviços e/ou equipamentosdo sistema de transporte público; e,

g) outras atividades de planejamento, organização, gerenciamento e

fiscalização necessárias a operação do sistema de transporte público municipal.

8 1º A Prefeitura Municipal manterá permanente sistema de controle de

qualidade dos serviços prestados pelos operadores de transporte público.

  



PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de São Paulo .

SECRETARIAMUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO    
8 2º O operador responde integralmente pelos danos material,

moral, a passageiros e terceiros na prestação de serviço, devendo apresentar, como condição
para a assinatura do contrato, a respectiva apólice de seguro de responsabilidade civil objetiva.

Art. 3º Constituem receitas próprias da Prefeitura Municipal para o
exercício das funções relativas a gestão e organização do Sistema de Transporte Público, dentre
outras que lhe forem destinadas, as seguintes:

a) as penalidades pecuniárias impostas aos operadores privados de
transporte;

b) a receita publicitária em equipamentos do sistema, como terminais,
estações e pontos de parada;

c) a remuneração pelo serviço que prestar, inclusive o de gerenciamento
do sistema, em valor fixado pelo Executivo Municipal;

d) os preços públicos e remunerações cobrados dos operadores
particulares de transporte público.

Art. 4º Pelo não cumprimento às disposições da presente Lei, das normas
definidas pelo Poder Público e do vínculo jurídico celebrado com o operador, serão aplicadas
aos participantes do sistema, as seguintes penalidades:

I— advertência escrita;
1 — multa;
II — retirada do veículo de operação;
IV — afastamentode funcionário infrator;
V — suspensão da operação do serviço;
VI— rescisão do contrato.

Parágrafo único. As hipóteses de incidência das penas, a respectiva
dosagem e imposição serão definidas pelo Poder Público.

Art. 5º Na execução dos serviços públicos que trata esta Lei, o Poder
concedente observará os direitos e obrigações dos usuários, em especial:

I — receber serviço adequado;
H — levar ao conhecimento do poder concedente e da concessionária as

irregularidades de que tenha conhecimento, referente ao serviço;
NI — manter em boas condições os bens públicos através dos quais os

serviços lhe são prestados.

CAPÍTULO II

Da Prestação dos Serviços de TransporteColetivo

Art. 6º Os serviços públicos de transporte coletivo de passageiros
poderão ser explorados e executados diretamente pela Prefeitura Municipal o, transferência
a terceiros através de concessão.
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SECRETARIAMUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO  
$ 1º - Considera-se transporte coletivo para os efeitos desta

serviços comuns, especiais e seletivos, executados por ônibus, microônibus e assemelhados, à

disposição permanente dos usuários contra a única exigência de pagamento da tarifa fixada pela
Prefeitura Municipal.

$ 2º - A concessão dos serviços públicos de transporte coletivo será
precedida de ato da Prefeitura Municipal que justifique a conveniência da delegação do serviço,
caracterizando seu objeto, área e prazo.

8 3º - A concessão dos serviços públicos de transporte coletivo será

realizada pelo prazo de quatro (04) anos, prorrogável por igual período, com avaliações bienais
de satisfação e excelência dos serviços prestados.

8 4º - Sem prejuízo do que trata este Artigo, a Prefeitura poderá utilizar
outras formas jurídicas para transferir a execução e/ou exploração dos serviços a terceiros, em
caráter emergencial, por tempo não superior a 180 (centoe oitenta) dias.

8 5º - Pela concessão do serviço de transporte coletivo, o Poder Público
poderá exigir da concessionária:

I— pagamento de quantia fixa;
H — pagamento de valor mensal durante o prazo de concessão e eventual

prorrogação:
HI — aporte de investimentos no sistema de transporte público.

Art. 7º | Não será admitida interrupção nem a solução de continuidade, ou a

deficiência grave na prestação dos serviços de transporte coletivo e seletivo de passageiros, os quais
devem estar permanentemente à disposição do usuário.

CAPÍTULO HI

Do Processo Licitatório e da Relação Contratual

Art. 8º O procedimento licitatório observará as normas gerais previstas
na legislação federal pertinente, bem comoalegislação municipal própria.

Parágrafo único. O Edital de Licitação de concessão será elaborado pelo
Poder Concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislação e

especialmente:
I-o objeto e o prazo da concessão;
IH — a descrição das condições necessárias à prestação adequada do

serviço;
II — os prazos para recebimento das propostas, julgamento da licitaçãoe

assinatura do contrato:
IV — prazo, local e horário em que serão fornecidos, aos interessados, os

dados, estudos e projetos necessários à elaboração dos orçamentos e apresentação das
propostas;

V— a relação dos documentos exigidos para a demonstraçãoda idoneidade
financeira e da regularidade jurídicae fiscal;

VI -— as possíveis fontes de receitas alternativas;

[7]
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VII — os direitos e obrigação do Poder Concedente e da Concessionária em

relação a alterações e expansões a serem realizadas no futuro, para garantir a continuidade da
prestação de serviços;

VHI-os critérios de reajuste e revisão da tarifa;
IX — os critérios, indicadores, fórmulas e parâmetros a serem utilizados no

Julgamento técnico e econômico-financeiroda proposta;
X — a minuta do respectivo contrato de concessão.

Art. 9º São cláusulas essenciais ao contrato de concessão dos serviços de

transporte coletivo da Cidade de Pirassununga, dentre outras as seguintes:
I— a vinculação ao serviço dos meios materiais e humanos utilizados pelo

concessionário;
IH — especificação do objeto, área e prazo do contrato;
HI — indicação de modo, forma e condições da prestação dos serviços;
IV — indicação de critérios, indicadores, fórmulas e parâmetros definidores

da qualidade do serviço;
V — determinação do preço do serviço e dos critérios e procedimentos para

o reajuste e revisão das tarifas;
VI — determinação dos direitos, garantias e obrigações do poder

contratante e da contratada, inclusive os relacionados às previsíveis necessidades de futura
alteração e expansão do serviço e consegiientemodernização, aperfeiçoamento e ampliação dos
equipamentos e das instalações;

VII — determinação dos direitos e deveres do usuário para obtenção e

utilização do serviço;
VHOI — previsão da forma de fiscalização das instalações, dos

equipamentos, dos métodos e práticas de execução do serviço, bem como a indicação dos

órgãos competentes para exercê-la;
IX — indicação das penalidades contratuais administrativas a que se

sujeitam as concessionáriase sua forma de aplicação;
X— os casos de extinção do contrato;
XI — previsão e determinação de reversão ou não de benfeitorias públicas

realizadas à favor dos usuários e do Poder Concedente;
XII — indicação de critérios para o cálculo e forma de pagamento das

indenizaçõesdevidas ao contratado, quando for o caso;
XI — condições para prorrogação do contrato;
XIV — obrigatoriedade de prestação de contas da contratada ao poder

contratante, sua forma e periodicidade; '

XV — exigência de publicação de demonstraçõesfinanceiras da contratada;
XVI — foro e modo amigável de solução das divergências contratuais;
XVII — exigência de garantia, nas modalidades previstas no Artigo 56 da

Lei de Licitações, de no mínimo 10% (dez por cento) do valor do contrato.

Art. 10 Constituirão encargos do Poder Público, dentre outros:
I — regulamentaro serviço e fiscalizarpermanentemente sua prestação;
IH — aplicar as penalidadesregulamentarese contratuais;
HI — intervir na prestação do serviço, nos casos e condiçõ

|

|

    

   
évistos em

Lei;

   
|
N
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urnaaa[V — extinguir o contrato, nos casos previstos em Leie no contrato:

V — homologar reajustes e proceder à revisão das tarifas na forma desta
Lei. das normas pertinentes e do contrato:

VI — cumprir e fazer cumprir as disposições regulamentares do serviço e as
cláusulas do contrato:

VII — zelar pela boa qualidade dos serviços, recebcr, apurar e solucionar
queixas e reclamações dos usuários. que serão cientificados das providências tomadas;

VII — declarar de utilidade pública os bens necessários à execução do

serviço ou obra pública, promovendo as desapropriações,diretamente ou mediante outorga de

poderes à contratada, caso em que será desta a responsabilidade pelas indenizações cabíveis:
IX — declarar de necessidade ou utilidade pública, para fins de instituição de

servidão administrativa. os bens necessários à execução de serviço ou obra pública. promovendo-
a, diretamente ou mediante outorga de poderes à contratada, caso em que será desta a

responsabilidade pelas indenizações cabíveis.
X — estimular o aumento da produtividade, da qualidade da prestação de

serviços de que trata esta Lei, da preservação do meio ambiente c outros; e,

XI — implantar mecanismos permanentes de informações sobre o serviço
prestado para facilitar aos usuários e à comunidade o acesso aos mesmos.

Art. 11 Constituirão encargos do concessionário, dentre outros:
1 — prestar o serviço adequado na forma prevista nesta Lei. nas normas

técnicas aplicáveise no contrato:l — realizar a comercialização de passes, bilhetes e demais meios de

pagamento assemelhados, utilizados no serviço de transporte coletivo na forma definida pelo
Poder Público e submetido à fiscalização:

HI — preencher puias, formulários e outros documentos, ou controles não

documentais, como por processamento eletrônico de dados, ligados à operação do serviço.
dentro dos prazos, modelose outras normas fixadas pela Prefeitura Municipal:

IV — elaborar e manter atualizada sua escrituração contábil c os

demonstrativos financeiros anuais, conforme legislação que rege a matéria, bem assim prestar
contas da receita ao Poder Público dos serviços concedidos;

V — cumprir as normas de operação, manutenção e reparos:
VI — somente contratar pessoal devidamente habilitado e com comprovada

experiência para as funções de operação, manutenção e reparos dos veículos:
VII — somente operar veículos que preencham os requisitos de circulação.

conforme previstos nas normas regimentais ou gerais pertinentes, assegurando sua integridade:
VII — implantação e manutenção de melhorias nos equipamentos do

sistema de transporte coletivo;
IX — manter em dia o inventário e registro de bens vinculados à

contratação, se for o caso:

X — prestar contas da gestão dos serviços ao poder contratante e aos
usuários. nos termos definidos no contrato;

XI — cumprir c fazer cumprir as normas do serviço c as cláusulas
contratuais;

XII — permitir à fiscalização livre acesso, em qualquer época, às obras.
se for o caso; aos equipamentos c às instalações integrantes do serviço. se for o caso. bem
como aos seus registros contábeis;

in



PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de São Paulo

SECRETARIAMUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO    
XII — zelar pela integridade dos bens vinculados à prestação do serviço,

bem como segurá-los adequadamente:
XIV — manter seguro contra risco de responsabilidade civil para com

terceiros e usuários.

S 1º - As contratações, inclusive de mão-de-obra. feitas pelo
concessionário serão regidas pelas disposições de direito privado, não se estabelecendo
qualquer relação entre os terceiros contratados pela concessionária e o Poder Público.

3 2º - A Concessionária poderá explorar como receita alternativa
propaganda na parte interna do veículo, devendo ser reservado um quinto do espaço para a

divulgação gratuita, pelo Poder Público, de assunto de interesse público, vedada fixação de

propaganda político-partidária ou fixar cartazes de candidatos a posto cletivo.

Art. 12. Extingue-se a concessão por:
| — advento do termo contratual;
II — caducidade;
HI — rescisão;
IV — falência ou extinção da empresa concessionária;
V - anulação.

Parágrafo único. Ocorre caducidade quando:
a) se depois de autorizada. a Concessionária não iniciar imediatamente os

SCrVvIÇOS;

b) em caso de transferência da concessão sem a anuência do poder
concedente;

c) por comprovação de incapacidade técnica c/ou financeira da
concessionária.

CAPÍTULO IV

Das Relações Econômicas

Art. 13 Os serviços públicos de transporte coletivo de Pirassunungaserão
remunerados por tarifa fixada pelo Prefeito Municipal, devendo ser observados os critérios de

custo-benefício e a variação da inflação no período de 12 (doze) meses, medidos por índice
oficial do Governo Federal.

8 1º - A Concessionária obriga-se a assegurar aos idosos a partir de 65

(sessenta e cinco) anos de idade e às pessoas com deficiência física, mental e sensorial e,

neste caso, quando absolutamente necessário, também a um acompanhante:
a) o passe gratuito;
b) dois lugares reservados à frente. por veículo;
c) o acesso ao veículo pela porta da frente.
5 2º - Os alunos do Ensino Oficial, Tundamental e Médio, gozarão dos

descontos previstos na Lei.
8 3º - Fica assegurado às gestantes os bencfícios da alínca “b”. do 8 1º do

Artigo 13.

6
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SECRETARIAMUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO  
4 4º. A Concessionária de Serviço Público deverá adaptar em pelo menos.

5% (cinco por cento) de seus veículos, equipamentos próprios para as pessoas portadoras de
deficiência física.

$ 5º — A Concessionária de serviços públicos deverá implantar os

benefícios previstos no prazo de 08 (oito) meses, a partir da assinatura do contrato.

Art 14 Fica instituída uma Comissão de Análise para Transportes
Urbanos Coletivos, visando definir os critérios da prestação do serviço e fiscalizar o

cumprimento das obrigações contratuais, devendo obrigatoriamente ser constituída por um
Representante da AREA de Pirassununga, na qualidade de Engenheiro, por um Delegado de

Polícia do Municipio, dois representantes de associações de bairros c pelo Secretário de

Planejamento do Município, ficando autorizado o Executivo a emitir Decreto para a

regulamentaçãodos trabalhos da Comissão.

TÍTULO

DISPOSIÇÕES GERAIS E TRANSITÓRIAS

CAPÍTULO ÚNICO

Art. 1º Fica o Poder Executivo incumbido de editar o Regulamento de

Operação do Sistema Municipal de Transporte Público.

Art.2º Fica o Poder Executivo autorizado a conceder, mediante
licitação. os serviços de operação do Sistema Municipal de Transporte Público.

Art. 3º Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação, revogadas as

disposições em contrário, especialmente a Lei n.º 170, de 22 de setembro de 1951

      Pirassununga, 24 de maio de 2005.

ES LINDO -

unicipal

Publicada na Portaria.
Data supra. A4

Pp o for
Ww

JORGE LUIS LOURENÇO.
Secretário Municipal de Administração.
dag/.
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ANEXOI

DO GABARITO PARAVIA ESTRUTURANTE

    
LARGURATOTALDE 33M, COM ADOÇÃO DE CICLOVIANO CANTEIRO CENTRAL
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ANEXO II

IMPLANTAÇÃO DE VIAS ESTRUTURANTES E ARTERIAIS

DAS LIGAÇÕESVIÁRIAS 
Anel Industrial 1, entre as empresas Cia. Miiller de Bebidas - Cachaça 51 e Dulcini S/A, com

extensãoaproximadade 680m.
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à Vila de Santa Fé.aria para acesso àMelhoriada qualidadevi:

 

ões para o Jd. Marília, com ciclovia interligando ciclofaixaexistente.Ampliação das ligaç
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Entrada pela Rua Seis de Agosto para a Av. Paul Haris. Ligação em bináriode circulação
através da Rua Constituição e Rua Jair dos Santos, no Jd. Millenium.

������������������������������������������������������������������

������������	
��

�
�������

�
����
�
���
��
�
��
���
������������������������������������������������������������������

�������

��� !""�#$%&'()*(*& +,-./0/



DIÁRIO OFICIAL ELETRÔNICO ma
PREFEITURA MUNICIPALDE PIRASSUNUNGA

www.diariodepirassununga.sp.gov.br     
a

[[sisie)
E 

Vias que farão parte do novo sistema de circulaçãoe ligação,no eixo de expansãourbana,

incluindoproposta de Parque Linear (em verde).
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Vias que farão parte do novo sistema de circulaçãoe ligação, no eixo de expansãourbana,

incluindo a extensão da Av. Capitão Vasconi até o Jardim Millenium.
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Via de extensão da Av. Paul Haris, interligará Vila São Guido e Vila São Pedro.
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O = d+

o da Rua Manoel Leme Franco, interligará articulaçãocom a SP-

201 e acesso ao Jd. Treviso. ������������������������������������������������������������������������������	
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Via de extensão e interligação da área de expansãourbana do município, compondoopção

estritamente urbana para articulaçãoda Vila de Santa Fé, de maneira paralelaà SP-201.
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ANEXO HI

ELABORAÇÃODE PLANO CICLOVIARIO COMIMPLANTAÇÃODE CICLOVIAS

E CICLOFAIXAS

DA REDE CICLOVIÁRIA

RRo | RS o nela fito

TONM,

JARDIM ELITE

E 
De forma geral as calçadas e pavimentoestão com passeio em bom estado de conservação,

porém necessitamde rampas de acessibilidade em sua grandemaioria.
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DA CICLOVIA1 

Cicloviaentre o Graal e a Av. Painguás, com 1.880 m de extensão, sendo 1.500 m no canteiro
da Av. Pe AntonioVamnEss.

DA CICLOFAIXA1 
Ciclofaixaentre a Av. Pe AntonioVamn Ess e a Av. AntônioJoaquimMendes com extensão

aproximadade 1.900m.
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DA CICLOVIA2

VILA BRASIL 
Ciclovia 2 no canteirocentralAv. Antônio JoaquimMendes e Rua Seis de Agosto, com

extensão aproximadade 3.900m entre a Rodovia Anhanguerae o Jd. Kanebo. Ciclofaixa2 até

o LoteamentoTerraAméricacom 430m de extensão e Ciclofaixa3 na AvenidaPresidente

Médice (Ginásio) com 630m de extensão.

DA CICLOVIA3 
Viário.
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Ciclovia3, trecho entre a Rua Duquede Caxias e a Av. AntônioJoaquimMendes, com 3.340

m pela canteiro central da Av. Painguás.

DA CICLOVIA4

o2

BA vêFERRARI /

Ciclovia4, nos canteiros da Rua Duquede Caxias com 5.540m. ������������������������������������������������������������������������������	
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DA CICLOFAIXA 4 

Ciclofaixa 4 no Jd. São Valentim, com extensão aproximadade 1.080m.

DA CICLOVIA5 
Ciclovia5 na Av. José Murad, com extensãoaproximadade 1.280m.
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DAS CICLOVIAS SETOR SUL 

Ciclovias do Setor Sul, Pela Av. Germano Dix, Av.Ângelo Bruno, Rua José Dioguinho
Baldovinoti,Rua SiqueiraCampos, Av. Eng. Josias de Oliveira e Rua Felipe Boler Júnior até

loteamentoSabiá, com cerca de aproximadamente10 km de ciclovias.
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DAS CICLOVIAS PRUDENTE DE MORAES E NEWTONPRADO 

Ciclovias Prudente de Moraese Newton Prado, totalizam aproximadamente 5.800mde

extensão.
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Dcbf̀ggb53-6,/.1/16

,Kcjeb39gg̀ggbcr333,,.,1.1/143/s56251,333@gjtckb539;>u9C?:9389:;93J9C8IJ3?<38<@E<3Àcgpb53,q/sq12q Dtikdh3,3l̀
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abco_jbp_qrfm

D̀feiccf534s,/.1/1s
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:ravg̀aeg11edcfaqwgs11̀dkdbg1gc1apbgc1fàa1acchiabp̀a1eg1Èu1Ìdjdhbgs
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fah_̂22̂afgàhce_
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IÛ q̀̂YsbYsD_Z[sHStKaXbcd,.*)e1f$5g,2

MCNEBhB>hK>hFICRKNEF+,-$.*%&,2

i4j5%')k%l-5,2

9

@8<

m&(n)i4j5%'/2

+*/-15op,2MqVZUbU>>b[>>bỲqr[VZYWa
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Ìkd̀hg22Gbilklfcq22iu225nv5022m̀20/01n2;̀ab̀2fcd̀ k̀d2mlalhcqlrcmg2mce

tqen22,-,4.,-0-22mg22Hdghgkgqg229mplilehdchlsg22iu2261/-.0//-n

Jo229e2tgdpcqlmcm̀e2fcdc2cfbdcwxg2mge2yimlk̀e2̀2tchgd̀e2mg2d̀czbeh̀2mc

hcdltc22f{|qlkc22tgdcp2eb|elmlcmge2kgitgdp̀2h̀gd2mce2hc|̀qce2̀2yimlk̀e
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Io22=22pbilkyflg22m̀22Hldceebibiac22ixg2fgeebl2kgihdchg2kgp2̀pfd̀ec2m̀

hdciefgdh̀22f{|qlkgn

Bo22=22pbilkyflg22m̀22Hldceebibiac22ixg2fgeebl2kgihdchg2kgp2̀pfd̀ec2m̀

hdciefgdh̀22f{|qlkg�22ixg22~cs̀img22liàd�iklc22mg22fgm̀d22f{|qlkg22̀p
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QYM[%U\+RQY(%V\%]+PB̂_33̀ âbcbdefĝ33hi_jeak33ilcembln̂33oe_e33pqldere33ri33r̂cqmild̂ s̀
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Uc̀phkk̀@><9A;:8;89
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5Fdgô17̀ c̀̀ `̂dy11155.5/./,/01,23xz3/-111B̀g{dâ317EA|79:<71;7<E71879;=81:@1;@B?@1Gcd̀ l̂315v,2v/zv D{ua_e151bc

}~��}�}



������������	�
����

���
��	�����������������������������

���������������� ����!�����"���
����

#$%&'(')(*)+,-$.*%&,/

+'&')*)0,1'2

3/$415,2

6,-'72

89:89:;8;<=>?@>9@AB

;C8>=D=EFGHEI=JIGKLMM=NOPGIP:HQGRISFRTRIO

UOJIPHSH=VL=WRHMHISL

WORHGHR=:=VHQWOGKL=:=GLNFPIGOVL=:=KLNLELUOXYL+,-$.*%&,2

Z4[5%')\%]-5,2

>

A?̂

_&(̀)Z4[5%'/2

+*/-15ab,2Vcdefghi==ji==Wkclcmni

o//5%'&$1'2Oddmpfji==jmqmnfrscpnc==cs==8̂:89:;8;<=8̂@;?@>;=eik=MHRPOPVL=EFJRHGKHS

gis==i==Gcknmlmgfji====@MHRPOPVL==EFJRHGKHS@>B8A?A89̂AA

Wkigcddi@=C?>8:;8;?

>Uktei=Oddcddiku===>>:>;:;8;<=8B@?A@;9===Fdtvkmi@=OEHwOPVRO=GOREO=NOPGIN=VL=GLFSL=xckdyi@=>z8Bz;Az Wvqmpf=>=jc

{|}~{}{



��������������������������������	�
�������
���������
�
��
������������������������������������
��������������������� ! �"#�$% & �!#

'()*+,'-.*+/0+1234562

7-+(8,(9:(/.(+9-+;7<:/(.(

$=>?@A@=�>�@BCD>�E�FGHI=I�JKBD?DLIM�AI�=@NL>NOI�I>�$@ADA>�A@��BP>=HIQR>�BS�

TUTVUWUXY�PMNZ�[\]V̂WWY�?>BP>=H@�HIBDP@NOIQR>�AI�_@?=@OI=DI�JKBD?DLIM�A@�

$MIB@̀IH@BO>Y�?>BNOIBO@�EN�PMNZ�̂ŴZ
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Ĝ _̀abb_42c5,.-0.05
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