
Pirassununga, 26 de janeiro de 2026.

Ao Senhor Wallace Ananias de Freitas Bruno 

Vereador Presidente

Assunto:  Contratação  de  serviço  para  reestruturação  dos  processos  de 
licitação e compra.

Solicito a contratação de empresa especializada para a prestação de 

serviços e consultoria e assessoria técnica em processo de licitação e compras. O 

objetivo é a reestruturação do Departamento de Licitações e Compras, visando à 

adequação dos fluxos internos aos ditames da Lei nº 14.133/2021.

A necessidade de reestruturação fundamenta-se na atual sobrecarga 

operacional do setor, que conta com apenas um comprados para a execução de 

todas as etapas do processo. Atualmente, o servidor acumula funções burocráticas 

críticas, como a inserção de notas fiscais em sistema próprio, a integração de dados 

contábeis e o registro de contratos e seus respectivos aditamentos. Tal acúmulo de 

funções  compromete  a  celeridade  dos  processos  e  a  sua  eficiência,  além  de 

fragilizar  o  princípio  da  segregação  de  funções  preconizado  pela  Nova  Lei  de 

Licitações.

Ressalto  que  o  orçamento  de  2026  conta  com uma previsão  de 

gastos gerais na ordem de R$ 6.000.000,00 (seis milhões de reais). A complexidade 

do  trabalho  burocrático  e  o  volume  de  recursos  a  serem  geridos  tornam 

indispensável  a  modernização  e  padronização  dos  processos  de  compras  e  a 

otimização  do  sistema  de  gestão  de  materiais,  sob  pena  de  não  conseguirmos 

cumprir  o  orçamento  previsto  para  este  ano  por  ineficiência  nas  atividades  de 

suprimentos.

O projeto de consultoria ou assessoria deverá prever, como entrega 

indispensável,  um estudo técnico de dimensionamento de força de trabalho,  e  a 

necessidade  de  aumento  do  quadro  de  pessoal  do  departamento  de  compras, 



pontos críticos operacionais no processo de licitações e compras, possíveis conflitos 

entre as atividades internas e as normas vigentes e propor opções para eliminá-los, 

ou  reduzi-los,  bem como otimizar  os processos que já  estão de acordo com as 

normas.

Diante  disso,  reitero  que  a  reestruturação  pretendida  é  medida 

urgente para garantir que o setor de compras opere com a eficiência exigida pelo 

interesse público e em total conformidade com a Nova Lei de Licitações.

Respeitosamente,

ELTON DE SOUZA OTTO
Diretor Administrativo Financeiro
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